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OZET

Bu rapor YOKAK’1n “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (KiDR)-Siiriim 3.2” referans alinarak, Agr
Ibrahim Cegen Universitesinin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”, “Toplumsal
Katki” boyutlarinda mevcut durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili yonelimlerini ortaya koymak amaciyla
hazirlanmustir. Rapor; Agr1 Ibrahim Cegen Universitesiin gelecek planlamalarina, iyilestirme kararlarina, kurumsal gelisim
uygulama ve stratejilerine onemli bir girdi olugturmakta olup, Kalite Koordinatorliginiin yilhk ¢alisma takvimi iginde
belirlenmis faaliyetleri kapsaminda hazirlanmistir. KiDR ’in hazirlanmas1 Universite Ust Yonetimi, Kalite Koordinatorligii,
Kalite Komisyonu Uyeleri basta olmak iizere tiim birimlerin destegiyle ve Universitemize bagh tiim birimlerden gelen veri ve
kamtlara dayah olarak is birligiyle gerceklestirilmisti. KIDR hazirlanmadan énce genis katthmh “YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Olciitleri bilgilendirme ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama toplantilar1 diizenlenmektedir.
Toplantilarda &lgiitlerin yaninda AKTS, TYYC, Program Ciktilari, PUKO dongiileri konular1 da ele ainmaktadir. Tiim
akademik birimlerin kalite komisyonlar1, birimlerine ait Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini (BIDR) hazirlayarak kalite
koordinatorligiine gondermekte, Universite Kalite Koordinatorligii ise birimlerden gelen BIDR'i esas alarak Universite
KIiDR'ini hazirlamaktadir. Agr Ibrahim Cegen Universitesi (AICU), KIDR c¢ahsmasim kurumsal 6z degerlendirme
¢alismalarinin en 6nemli ¢1ktis1 olarak gérmekte ve degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, hazirlanan rapor kapsaminda Agri
Ibrahim Cegen Universitesi’nin kurumsal agidan performans ¢iktilarina ait gostergeleri ile birlikte yukarida belirtilen cesitli
degerlendirme Slgiitlerine yonelik gelistirilen kalite giivence unsurlart ve faaliyetlerin iyilestirilmesi adina tiniversite biinyesinde
siirdiirilen ¢alismalar detayll bir sekilde ele alinmustir. 2023 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun sonug ve
degerlendirme boliimii, Universitenin meveut durumunun degerlendiriimesi ile giighi ve iyilestirmeye ag1k yonlerini igerecek
sekilde hazirlanmugtir.

Universitemizdeki kalite faaliyetleri kapsanunda onem verilen hususlardan birisi de akredite olan bolim sayimuzin
arttirilmasidir. 2022 yilinda baglatilan akreditasyon ¢alismalart meyvelerini vermeye baglamis ve 2023 yilinda Fen Edebiyat
Fakiiltesine bagh 2 boliimiimiiz akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir. Diger boliimler de akreditasyon igin tesvik
edilmis ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine bagh 2 bolim akreditasyon siirecine dahil olmustur. Ilerleyen yillarda tiim
bolimlerimizin akreditasyon belgesi almalarini  saglamak amaciyla bolimlerimiz tesvik edilmekte ve eksikliklerin

tamamlanmasina g¢alisilmaktadir. Strekli gelismeyi kurum kiiltiirti olarak benimsemis ve kurumsal kalite ydnetimini

kurulusunun ik yillarindan itibaren uygulamakta olan Universitemizin dis degerlendirmesi sonucunda hazirlanan Kurumsal
Geri Bildirim Raporu 2018 yihnda yayimlanmis ve dis degerlendirme siireci tamamlanmistir. Universitemizin Kurumsal
izleme Raporu 2021 yilinda yayimlanmus ve izleme siireci tamamlanmustir. Tiim birimler tarafindan 2023 yili Subat ayinda
hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar dikkate alinarak Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 2023 yih Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu ile Universitemizin 2024 yili Kurumsal Akreditasyon Programuna dahil olabilmesi icin gerekli
basvurunun yapilmas: hedeflenmektedir. Son olarak bu rapor, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin gelecek planlamalarina,

iyilestirme kararlarina ve kurumsal gelisim stratejilerine 6nemli bir katki sunmakta ve Universitenin kalite odakli yaklagimimni

vurgulamaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim

17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agri Dag1 Universitesi olarak kurulan iiniversitemizin ismi 5773
sayih kanunla Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi seklinde degistirimis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayih Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirtige girmistir. Universitemiz; 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Merkezi
Aragtirma ve Uygulama Laboratuvart, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 8 Koordinatorliik ile hizmet vermektedir.
Ayrica {iniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi, Ogrenci Yasam Merkezi, Recep Tayyip Erdogan Kiiltir ve Kongre
Merkezi, Merkezi Kiitiphane, Konukevi, yiizme havuzu, sauna, bowling salonu, spor salonlar1 ve tenis kortlar1 gibi sosyal
yasam alanlar1 bulunmaktadir.
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I?niversitemi% biinyesinde 2023 y1li sonu itibartyla; 15.650 6grenci, 567 akademik (48 Profesor, 92 Dogent, 196 Dr. Ogr.
Uyesi, 135 Ogretim Gorevlisi, 95 Arastirma Gorevlisi) ve 504 idari personel mevcuttur. Ayrica liniversitemizde yabanci
uyruklu 6 akademisyen gorev yapmaktadir.

Universitemiz Biinyesinde Yer Alan Birimler

FAKULTELER

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Islami {limler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Patnos Sultan Alparslan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dogubayazit insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITU
Lisanstistii Egitim Enstitiisti

YUKSEKOKULLAR

Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu
Patnos Meslek Yiiksekokulu

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu

Sivil Havacihk Meslek Yiiksekokulu

MERKEZLER

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvart

Siirekli Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tarihi Eserleri ve Kiiltiir-Doga Degerlerini Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Hayvancihik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Ahmed-i Hani Bilim, Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar1 Merkezi

Tirk¢e Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mevlana Halid-i Bagdadi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Agn ibrahim Cecen Universitesi Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” gercevesinde 2019-2023 Dénemi stratejik planimi yayilanmis ve basariyla
uygulanmistir. 2023 yili aym zamanda Universitenin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plammnin sonlandirilarak yeni plan
hazirliklarinin tamamlandig bir y1l olmustur. 2024-2028 Donemi Stratejik Plam hazirlama ¢ahsmalart kapsaminda Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonunca ¢ok sayida toplanti yapilmig, siire¢ boyunca alinan tiim geri bildirimlerin ve tespitlerin
degerlendirimesiyle Universitenin misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi faaliyeti de yerine getirilmistir.
Boylece bir dnceki planda oldugu gibi 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin da katilimer bir anlayisla hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir.

Agr Ibrahim Cegen Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:
Agn Ibrahim Cegen Universitesi Misyonu

Elestirel diistinme ve sorun ¢6zme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, ¢evre ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis,
milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime katki sunmak, stirdiiriilebilir projelerle bolgenin ve
tilkenin sosyo-ekonomik gelisimine fayda saglamaktir.

Agn ibrahim Cegen Universitesi Vizyonu



Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde taminan, bolgesel kalkinmayr ve
ihtisaslagmay1 onceleyen, kalite giivencesini benimseyen yenilik¢i ve tercih edilebilir bir tiniversite olmaktir.

Agn ibrahim Cegen Universitesi Temel Degerleri:

Adalet

Liyakat

Ahlak

Empati

Bilimsellik

Ozgiirlitk

Insan Odaklilik

Girigimeilik ve Yenilikgilik
Seffaflik ve Katihmcilik
Dogaya ve Cevreye Duyarlihk

Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclan ve hedefleri sunlardir:

AMAC I Yenilik¢i ve Ogrenci Merkezli Bir Yaklasimla Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

Hedef 1.1 Ulkenin sektdrel bazda ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in béliim ve program sayisini
artirmak

Hedef 1.2 Universitenin toplam proje sayisim ve akademisyen basina diisen bilimsel yayin say1sim artirmak
Hedef 1.3 Universitenin taninirligint artirmak icin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik yapmak/diizenlemek

Hedef 1.4 Universitemiz 6grencilerine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetleri ile psikolojik danismanhk ve
rehberlik hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Hedef 1.5 Uluslararasi is birligi ve degisim programlarina katilimi artirmak
AMAC 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Giiglendirmek
Hedef 2.1 Kurumsal kiiltiirii giiglendirmek

Hedef 2.2 Universitenin fiziki alt yapisim giiclendirmek

Hedef2.3 2028 yili sonuna kadar iiniversitenin bilisim, donamm ve yazilim, iletisim ve haberlesme alt yapisinin
gliclendirilmesi

Hedef 2.4 Kiitiiphane hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

AMAC3: Kamu ve Ozel Sektor ile Isbirligi Yaparak Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglamak ve Toplum Yararina Sunulan
Hizmetleri Artirmak

Hedef 3.1 Kamu ve 6zel sektor ile Universite is birligi ve etkinlik say1sim artirmak

Hedef 3.2 Tarimsal {iretimin gelistiriimesine katki saglamak

Hedef 3.3 Universitemiz biinyesinde Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi sayisini artirmak Teknokent kurmak
Hedef 3.4 Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katithmlarinin artirilmasina katki saglamak

Hedef 3.5 Yerel potansiyelin etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik tesislesmenin saglanmasi ve fermente {iriin say1sinin
artirilmasi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizin; Devlet Universitesi mevzuatlarina (2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil Yiksek Ogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hitkkiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar) uygun sekilde idari
yapilanmas1 saglanmistir. 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu uyarinca tniversitelerin organlari; Rektdr, Senato ve
Universite Yonetim Kurulu olup fakiiltelerin organlar; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin
organlari; Enstitih Midiirti, Enstiti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin organlari; Yiiksekokul Miidiird,



Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikkleri ve yénetim kademesi
atamas1 bagh olduklar1 yonetmelige gore yapilandirilmistir. 07.10.1983 tarih ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi uyarinca Universitemiz idari
teskilatinda yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Personel Daire Bagkanlgi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanh@i, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, Bilgi
Islem Daire Bagkanhg1, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Hukuk Misavirligi, Fakiilte
Idari Teskilat1, Yiiksekokul Idari Teskilat:, Enstitii Idari Teskilati, Blim Idari Teskilat: olarak belirlenmis ve tiniversitemiz
internet sayfasinda yer verilmistir (A.1.1.1.).

Universite yonetimi, kurumun stratejik hedeflerine ve vizyonuna ulagsmak i¢in hem ic hem de dis paydaslarin katihnmini
artirmaylr ve yonlendirmeyi amaglamaktadir (A.1.1.2.), (4)(A.1.1.6.). Yonetim organlari ve idari yapilanma, kurumun
misyonu ve stratejileri arasinda uyumu saglamaya oncelik vermektedir (4)(A.1.1.7.), (4)A.1.1.8.). Universite, 6grenci
odakli, kalite odakl, seffaf, katihmci ve denetlenebilir bir yonetim anlayisini benimsemisti. Agri Ibrahim Cegen
Universitesi, yonetim modeli ve idari yapisiyla kurumun misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini gergeklestirmek igin
eylem planlart ve performans gostergeleri olusturmaktadir. Universitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde y&netim
siireclerine, mevzuat ve diizenlemelerine iliskin yapisina web sayfasindan erigilebilmektedir. Mevzuat komisyonu, ilgili
siireglerde paydaslarin goriislerine uygun kararlar alarak ¢ahsmalar yapmaktadir. Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, kalite
politikalart dogrultusunda belirlenen stratejik amaglar ve hedefler ile performans gostergelerini 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alacak sekilde tasarlamistir. Kurum, bu politikalara uygun olarak eylem planlar1 olusturmakta ve siiregleri izlemektedir.
Stratejik planindaki performans gostergeleri yillik olarak olusturulan degerlendirme raporlariyla (A.1.1.3.) takip edilerek geri
bildirimler ahnmakta ve iyilestirmeler yap1ilmaktadir.

Universitemiz “Yonetim Sistemi Politikas1” dogrultusunda, kaynaklarin etkin kullammu, siirdiiriilebilirlik ve siirekliligin ilke
edinildigi, ortaya ¢ikmas1 muhtemel risk unsurlarimin degerlendirildigi ve bunlara yonelik ¢6ziim yollarinin belirlendigi bir
yonetim sistemi kurma gayesindedir (4)(A.1.1.9.). Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik olarak; Rektor,
Rektor Yardimcilart ve Genel Sekreterden olusan iist yonetim yapisina sahiptir. Bu yapilanma i¢inde 6zellikle rektor
yardimcilart gerek akademik gerekse idari siirecler kapsaminda kendileri ile ilgili alanlarda stire¢lere hakim olacak sekilde
cesitli alanlarda gorev yapan akademisyenlerden olusmaktadir. Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinde rektor yardimeilarinin
gorev ve sorumluluklari kurum kimligiyle uyumlu, seffaf ve yetkinlk esash tammlanmis ve yayinlanmistir (A.1.1.4.).
Universitedeki tiim akademik ve idari birimlerde {ist yonetim ve alt birimlerle hiyerarsik iliski birimlerin organizasyon
semalarinda tammlannustir. Ust yoneticiler ve kendilerine bagh faaliyet gdsteren alt birimler ile bunlarin yoneticileri
erigilebilir durumdaki organizasyonel yapinin bir pargasi olarak sorumluluk alanlari g¢ergevesi igerisinde is siireglerini
yuriitmektedir. Ayrica tiim akademik birimler i¢in de organizasyon semasi belirlenmis olup ilgili web sayfalarinda (6rnek;
Egitim Fakiiltesi organizasyon semas1) yayinlanmaktadir (4)(A.1.1.10).

Universitemizin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur(4)(A.1.1.11). Universite Senatosu 2547 sayih
Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci iist diizey karar orgam Universite
Yonetim Kurulu’dur (4)(A.1.1.12). Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde yardime1 bir organdir. Universite Y &netim
Kurulu 2547 sayili Kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Gerek yiiksekdgretim alaninda yasanan
gelismeler gerekse iiniversite politika ve stratejileri dogrultusunda organizasyonel gelisim yonetilmektedir. Bu kapsamda
Rektorliik® e bagh ¢alisan kurul (Omek: Etik Kurul)(4)(A.1.13.), komisyon (Ornek: Yonetmelik ve Yoénerge inceleme
Komisyonu) (4)(A.1.1.14.), koordinatorlikler (Omek: Kalite Koordinatorligii)(4)(A.1.1.15.), arastirma ve uygulama
merkezleri (Ornek: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi)(4)(A.1.1.16.) ile idari birimler bulunmakta, akademik
birimlerde ise alt kurul ve komisyonlar1 gorev almaktadir (A.1.1.5.). Bu dagilim; Fakiilte yonetimi; Dekan, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulundan; enstitii yonetimi Enstitii Miidiirti, Enstitli Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan; yiiksekokul
yonetimi yiiksekokul miidiirii, yiikksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari yapis1
ise Rektor’e bagl bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi, Daire Baskanliklari, Hukuk Misavirligi, miidiirlikler ve egitim
birimlerinde fakiilte/yliksekokul/enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

(4)A.1.1.1.2023 Y1h Faaliyet Raporu.pdf

[ ]
o (4)A.1.1.2.2019-2023 Stratejik Plan.pdf

o (HA.1.1.3.2019-2023 Stratejik Plan1 2023 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
. " "

[ ]

2. Liderlik

Agr ibrahim Cegen Universitesi Rektorliigii, Universitenin {ist yonetimi olarak, kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve etkinliginin stirekli olarak artirilmasini saglamak i¢in gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini
taahhiit etmekte ve ilgili siireglere liderlik etmektedir (A1.2.1.). Universitenin {ist yonetimi hesap verebilirlik, katihmcilik ve
¢6ziim odakhilik degerlerini benimsemistir ve liderlerle ¢alisanlar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurmustur. Ust yonetim, kalite
giivencesi kiiltiiriiniin kurumda yayginlasmas1 i¢in ¢alismalar yliriitmekte ve liderlerin her kademedeki kalite giivencesi
faaliyetlerini desteklemektedir. Liderler, kalite giivencesi siireglerini izlemekte ve iyilestirme c¢aligmalarina katki
saglamaktadirlar (A.1.2.8.). Ayrica kurumun amag¢ ve hedefleriyle ilgili goriis ve Onerilerin alinmasi amaciyla akademik ve
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idari birimlerde toplantilar diizenlenmekte, oneri ve istekler degerlendirilmektedir. Ust yonetim, paydaslarin etkin katihmini
artirmak i¢in ¢aligsmalar yapmakta, fiziki yap1 ve arastirma ortamlarinin gereksinimlerini belirlemekte ve bizzat katildig1 saha
ziyaretleri ve toplantilarla ihtiyaglari tespit etmektedir. Universite amag ve hedeflerine yonelik kararlar kurum yonetim kurulu
ve senatosunda alinmakta ve tiim birimlere iletilmektedir (A.1.2.2.).

Rektor, Rektor Yardimceilarr ve Genel Sekreterden olusan iist yoneticilerin katthm sagladig: giinliik toplantilarda haftalik is
planlamalari, karsilasilan giighikler, 6nceki haftanin 6zeti gibi konularda goriis aligverisinde bulunulmakta ve hafta basinda
alinan kararlar1 ¢6ziime kavusturarak PUKO dongiisiinii anlik olarak kapatmaktadirlar(4)(A.1.2.4.). Ayrica ilgili hususlarda
haftalik planlamalari yapmalart da Kurum adina gelisimi destekleyerek, akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasinda
etkin iletigimi saglanmaktadir.

Universitemiz “Kalite Giivence Politikas1” (A.1.2.3.), Kalite Giivencesi Sisteminin kurumsallasma yolunda 6nemini
vurgulayarak, cevik liderlik anlayis1 ile galismalarim yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz Rektorii ve Kalite
Temsilcisi bagta olmak {iizere siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliri olugturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Bu stirecler ¢evik bir liderlik yaklasimyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve
koordinasyon kiiltliriiniin yerlesmesi i¢in siire¢ liderleri, Kalite Koordinatorligi ile is birligi icerisindedir (4)(A.1.2.5.).
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmus, liderlik stirecleri ve kalite giivencesi
kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi i¢in siirekli degerlendirme gériismeleri yapilmaktadir (4)(A.1.2.6.).

Universitemizde Kalite Giivencesi Sisteminin bilinirligini artirmak ve bu siirece dgrencinin yan1 sira yonetimi de dahil etmek
amaciyla Kalite Kuliibii ve Kalite Koordinatorlugii isbirligi ile “Kalite Giivencesi Sistemi ve Ogrencinin Rolii” semineri

gergeklestirmistir (4)(A.1.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerc¢eklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde, yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas

beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi bulunmaktadir. Universitemiz

gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere YOKAK Kalite Giivencesi kriterleri
dogrultusunda, degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanmakta ve kurumsal 6zgiinligi

giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla 2024-2028 Stratejik Planim Hazirlama Komisyonuna, Birim Kalite Komisyonu
Uyeleri de dahil edilmis ve komisyonun onerisi ile misyon ve vizyonun yenilik¢i ve kalite sistemini destekleyecek sekilde

yeniden diizenlenmistir (A.1.3.1.).

Universitenin gelecege hazirlanmasi i¢in stratejik yonetim anlayis1 en 6nemli aragtir. Bu anlayis, kurumun performansimn
stirekli izlenmesi ve ilgili revizyonlarin yapilmasiyla gelecege uyum saglamay: hedeflemektedir. Bu kapsamda yasanan giincel
degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak tiniversitedeki tiim siireclerde giincellemeler yapilmaktadir. Omegin 2019-2023
Stratejik Plan1 Covid19 pandemisi sonrast mevcut kosullara gore giincellenmistir (A.1.3.2.).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi I¢ Kontrol ile risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme standartlarim kapsayacak sekilde olusturulmustur (A.1.3.3.), (A.1.3.4.). Universitemizdeki uygulamalarin etkinligi, “I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” (A.1.3.6.) tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler siire¢ bazh
degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmekte ve raporlanmaktadir (A.1.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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4. Ic kalite giivencesi mekanizmalari

Universitemiz siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve tiim birimler arasinda koordinasyonu
saglamak amaciyla Kalite Koordinatorliigii 16.06.2017 tarihinde kurulmus olup, koordinatorlik tist yonetimin liderliginde
tiim birimlerle koordineli bir sekilde {iniversitemizde kaliteyi artirmaya yonelik faaliyetleri yiiriitmektedir (4)(A.1.4.12). 2023
yih arahk ayinda koordinatorlik yeni bir yapilanmaya gitmis olup; iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dekani Kkalite
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koordinatorii olarak atanmistir (A.1.4.1), (4)(A.1.4.13.). Kalite koordinatérii, Kurumsal ¢ Degerlendirme Raporundaki her
bir 6l¢iit ile ilgili koordinatér yardimeilar: gorevlendirmistir (A.1.4.2.), (4)(A.1.4.14.). Ayrica, dgrencilerin kalite siireglerine

aktif katthmim saglamak amaciyla iki 6grencimiz Kalite Koordinatérlﬁgﬁnde kismi zamanlt 6grenci olarak ¢aligmaktadir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, “kalite giivencesi sistemi” , “egitim ve 6gretim”, “arastirma ve gelistirme”, “toplumsal
katki” ve “yOnetim sistemi’ politikalarim, i¢ ve dis paydaslarin katki ve goriisleri dikkate alarak olusturmustur
(A.1.4.3),(3)(A.1.4.15.), 3)(A.1.4.16.), (3)(A.1.4.17), (3)(A.1.4.18), (3)(A.1.4.19). Bu politikalar dogrultusunda yapilan
calismalar ile kurumun tiim stratejileri, hedefleri, eylem planlar1 belirlenmis ve Stratejik Planda yer almis olup belirlenen temel

degerler ise kurumun web sitesinde paylagilmistir (4)(A.1.4.34).

CERNNT3

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Teskilat Yapisindaki komisyonlarin yam sira tiim akademik ve
idari birimlerin kalite stireglerine katthminmi = saglamak amaciyla birim kalite komisyonlart olusturulmustur

(A.1.4.4), (3)(A.1.4.20)), 3)(A.L4.21).

PUKO c¢evrimleri itibar1 ile takvim yih temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi Kalite Komisyon
toplantilarinda belirlenmistir (3)(A.1.4.22). Toplantida belirlenen iyilestirme ¢ahsmalar1 hakkinda Akademik Birim Kalite
Komisyonu {iiyeleri bilgilendiriimekte ve komisyonun oOnerileri ve yonetim ile is birligi ile bu iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (4)(A.1.4.23.). Universitemiz Kalite Komisyonunun ve Birim Kalite Komisyonunun sorumhuluklar1 ve
yetkileri tanimlanmustir,.  Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca
bilinmektedir (A.1.4.5.). Kalite Komisyonumuz i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol
almaktadir. Gergeklesen uygulamalar Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilan toplantilarda degerlendiriimektedir

(A.1.4.6.), (4)(A.1.4.24).

Universitemiz Akademik Birim Kalite Komisyonlarinin Gergeklestirdigi Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Akran
Degerlendirme Raporlar1 da Kalite Giivence Sisteminin tiim birimlerde igsellestirilerek iyilestirme ¢ahsmalarinin yapilmasi
stirecine katki sunmaktadir (A.1.4.7), (4)(A.1.4.25)), (A.1.4.30), (A.1.4.31). Ayrica tniversitemiz Kalite Kuliibii, 6grenci

paydaslarimizin Kalite Giivencesi Sistemini 6grenmesi ve siirecin bir pargasi olmasi i¢in seminerler diizenlemektedir(4)

(A.1.4.26.). Bu seminerlere birim yonetiminin ve Birim Kalite Komisyonlarinin da katilmas1 “Kalite Glivencesi Sistemi” nin
tiim tiniversitede yayginlagmasi ve igsellestiriimesinde etkin rol oynamaktadir.

Kalite kiiltiirtiniin gelismesindeki en 6nemli adimlardan biri de akreditasyondur. Bu kapsamda fakiiltelerimizde akreditasyon
komisyonlar1 olusturulmakta ve akreditasyon hazirhk seminerleri diizenlenmektedir (4)(A.1.4.27). Akreditasyon ¢aligmalart
kapsaminda tiniversitemizde Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde Tarih boliimii ile Tiirk Dili ve Edebiyati boliimii FEDEK tarafindan
akredite edilmistir (A.1.4.8). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde Isletme bolimii ve Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi
bolimii  akreditasyon bagvurusunu yapmis (A.1.4.9.) ve Oz Degerlendirme Raporu siirecine girmistir. Ayrica
tiniversitemizde bulunan Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvart TURKAK tarafindan ilk olarak 2014 yilinda TS-EN
ISO/IEC 17025:2017 belgesi ile akredite edilmistir. Her y1l diizenli olarak denetime tutulan Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvart 2023 yilinda yapilan denetimde ise 2026 y1lina kadar yeniden akredite olmustur (4)(A.1.4.28.).

I¢ kalite giivence mekanizmalarimin iyilestirilmesi icin i¢c ve dis paydaslarla koordineli bir sekilde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmistir (A.1.4.10). Yapilan anketler rektor, rektor
yardimcilar1, genel sekreter, idari birimlerin daire bagkanlar1 ve birim sekreterlerinin katildig1 toplant: ile degerlendirilmistir
(4)(A.1.4.29). Degerlendirmeler sonucunda faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeyleri incelenmis PUKO ¢evrimi kapsanunda
siiregler irdelenmis ve iyilesmeye agik yonler tespit edilerek, iyilestirme caligmalari yapilmasina yonelik toplantilar
diizenlenmistir (A.1.4.11.). Benzer bir toplanti akademik birimlerle de yapilmis ve akademik personel memnuniyet
anketinde memnuniyetsizligin oldugu maddelerle ilgili goriis alis verisinde bulunulmus ve iyilestirmeler kapsaminda gerekli
tedbirler ahinmaya baglanmistir (4)(A.1.4.33.). Yine kalite giivence mekanizmalarini gelistirmek i¢in dis paydas ve mezun
ogrencilerin goriisleri ahnmugtir. Bununla birlikte yine bir dis paydas olan universitelere ziyaret gergeklestirilerek kalite
giivencesi mekanizmalarinin kiyaslama yontemi ile gelistirilmesi saglannustir. Bu kapsamda Batman Universitesi Kalite
Koordinatorligiine ziyaret gergeklestirilmis, tiniversitede yapilan kalite ¢alismalar1 yerinde izlenmis, birim ziyaretleri ile de
kalite siire¢lerinin {iniversite genelinde nasil igletildigi konularinda gériis aligverisi yapilnmustir (4)(A.1.4.32).

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestiritmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Agn Ibrahim Cegen Universitesi kurumsal internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erigilebilir bilgiyi vermektedir ve bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur

B3)A.1.5.2.), 3)(A.1.5.3). Kamuoyunu bilgilendirme ve iletisim stireglerinin sistematik olarak dogru, giincel ve standart

olmasinin saglanmas1 amaciyla Basin ve Halkla Iliskiler Danismanlig1 kurulmustur(3)(A.1.5.4.). Gorev ve sorumluluklar:

(A.1.5.1.) dogrultusunda ¢alismalarim yiiriiten Basin ve Halkla Iliskiler Dan1smanh g1’ nin amac1, {iniversitenin paydaslariyla
olan iligkisini yonetmek, iletisim hedeflerini belirlemek, hedefe yonelik stratejiler gelistirmek ve bu siireci yonetmek, gorsel

tasarim, kurumsal iletisim ve orgiitsel davranig ligliisiinden olusan kurumsal kimligi ile tiniversitenin sayginhginin ulusal ve

uluslararas1 alanlarda siirdiiriilmesi icin faaliyet gostermektir. Bu kapsamda, Basin ve Halkla Iliskiler Damsmanhg
tiniversitenin iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel

halk ile iliskileri yonetmektedir. Her iki ayda bir Basin ve Halkla iliskiler Danismanhi g1 tarafindan AICU Havadis isimli gazete
hem elektronik hem de basili olarak yayimlanmakta tiim kamuoyu ile paylasiimaktadir (3)(A.1.5.5.).

5018 Sayih Kanun ger¢evesinde, saydamhk ilkesi geregi kurumumuz mali istatistikleri ve raporlar1 kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Bu kapsamda Stratejk Plan, Idare Faaliyet Raporlan, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Performans Programu Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin gelir ve giderlerini gdsteren tim mali
tablolar, BAP kapsamindaki proje destekleri Kurum I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlari, Akademik Kadro
Planlamalari/ilanlar1 gibi bilgiler paylasilmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarimin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri
ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel Y6netim Muhasebe Y6netmeligi” kapsaminda
kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 web sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(A.1.5.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamiml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Agn Ibrahim Cegen Universitesi Misyonu:Elestirel diisiinme ve sorun ¢izme kabilivetine sahip, mesleki diizeyde yetkin,
cevre ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis, milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime
katki sunmak, siirdiiriilebilir projelerle bélgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine fayda saglamaktir.

Agn Tbrahim Cecen Universitesi Vizyonu: Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki sunan, uluslararasi
diizeyde taninan, bolgesel kallkinmayr ve ihtisaslasmayr onceleyen, kalite giivencesini benimseyen yenilik¢i ve tercih
edilebilir bir tiniversite olmakiir.

Universitemiz Senato karar ile belirlenen misyon ve vizyon, kurum ¢ahsanlarinca bilinmekte ve paylasiimaktadir. Misyon ve
vizyonumuz Universitemize Ozeldir. Bununla birlikte degisim siirecine uyum saglamak ve siirdiiriilebilir bir gelecek
olusturmak i¢in amaciyla stratejik plan hazirlama stirecinde misyon ve vizyonumuzun yenilenmesi ¢caligmalar1 yapilarak
misyon ve vizyonumuz giincellenmis ve {iniversitemiz web sitesinde yayilanmstir (A.2.1.1.), (3)(A.2.1.3.). Universitemiz,
kalite giivencesi politikasina sahip olup, paydaslarin gériisti alinarak hazirlanmigtir.

“Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; stirekli gelisim, katilimcihk, saydamhk, hesap verebilirlik, ongoriilebilirlik,
yerindelik, beyan giivenine 6zen gostermek; egitim programlarini siirekli gozden gegirerek giincellestirilmesini saglamak...”
(A.2.1.2.) temelinde hazirlanan Kalite Giivence Politikamiz, siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Ayrica Universitemiz, egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi politikalari, kalite giivencesi politikasi ile uyumludur (3)(A.2.1.4.), (3)(A.2.1.5.),
3)A.2.1.6.), B)A2.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o (HA2.1.1.AICU_Misyon_ve_Vizyonu.pdf
o (HA.2.1.2. Kalite Giivence Politikas1.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde Stratejik Planlar 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi cercevesinde 5 yilhik
donemler i¢in hazirlanma olup, ilki 2013-2017 donemi, ikincisi 2019-2023 doénemi kapsayan ve su anda yiiriirlikte olan
2024-2028 donemi ile iigiincii kez yapilmus olup stratejik plan kiiltiirii yerlesmistir. Ilgili mevzuat ve kilavuzlara uygun sekilde
Agustos 2022°de ilk genelge (A.2.2.1.) yayinlanmas1 sonras1 Universite Yonetim Kurulu ve Rektoriin uygun gordiigii diger
tiyelerden olusan Stratejik Plan Gergeklesme (Yo6nlendirme) Kurulu, birimlerden gelen isim talepleri tizerinden farkh
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birimlerin temsilini dikkate alarak bir Rektér Yardimeisi baskanliginda 49 kisilik stratejik plan hazirhik ekibini belirlemistir
(A.2.2.2.). Belirlenen stratejik plan hazirlik ekibi ¢aligma takvimi olugturmus (A.2.2.3.) ve ¢aligsmalarina baglamistir.

Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik plam hazirlik galismalarina baslamrken oncelikle bir onceki stratejik plan
incelenmis, belirlenen amag ve hedeflerden hangilerine ulasildig1 hangilerine ulasilamadigi, ulagilamayan ama¢ ve hedeflere
ulagilamama nedenleri tek tek tespit edilmistir. Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planinda 4 amag, 18
hedef ve 42 performans gostergesi belirlenmigtir. Amaglar: 1. Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklagimla egitim-6gretimin
kalitesini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen tiniversiteler arasina girmek, 2. Kurumsal kapasiteyi artirmak
ve kurum kiltliriinii olusturmak, 3. Fiziki altyapiyr gelistirmek, 4. Bolgenin ihtiyaglart ve dncelikleri dogrultusunda projeler
tireterek bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek (2019-2023 Stratejik Plani, s.62).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi I¢ Kontrol ile risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme standartlarini kapsayacak sekilde olugturulmustur (3)(A.2.2.6).  Universitemizdeki uygulamalarin etkinligi, “I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” (A.2.2.4.) tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler siireg bazl
degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmekte ve raporlanmaktadir (A.2.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu
planiyla uyumlu uygulamalar vardir.

Kamtlar

o (4)A.2.2.5.2023 Yili Performans Programi.pdf
e (3)A.2.2.1.ic_Genelge 2022.pdf

o (3)A.2.2.2.2024-2028 Planlama Ekibi Liste.pdf
* (3)A.2.2.3 Stratejik Plan Calisma Takvimipdf
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Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nin her yil hazirlamis oldugu Faaliyet Raporlari, tiniversitemizin stratejik amaglart dogrultusunda stirekli
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimer olmaktadir (4)(A.2.3.5.). Kurumun stratejik bakis agisini yansitan
performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katihmiyla stirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tammlanmis ve paylagilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite
giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tantmlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur. Yillar iginde
nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazihdir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur
(A2.3.1.).

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin 2019-2023 donemi Stratejik Plan1’nda toplam 4 amag, bu amaca iliskin 18 hedef ve 42
performans gostergesi mevcuttur. Bu amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin olarak, her bir performans gostergesi
icin hedef kartlar1 hazirlanmistir (2019-2023 Stratejik Plani, Tablo 30). Stratejik planda (A.2.3.2) her bir faaliyet alanina
iliskin olarak (egitim-6gretim, aragtirma, bilimsel etkinlikler, sosyal-kiiltiirel-sportif etkinlikler, toplumsal katkiya déniik
hizmetler, yiiksekogretime iliskin idari faaliyetler) tirtin ve hizmetler belirlenmistir (2019-2023 Stratejik Plani, Tablo 6).
Belirlenmis olan iirtin ve hizmetler paydaslarla iliskilendirilmistir (2019-2023 Stratejik Plani, Tablo 8)

2019 yih basinda, Agri Ibrahim Cegen Universitesinin stratejik plaminin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihlerini igerecek sekilde tiim birimlerin katthmiyla eylem
planlart hazirlanmasina karar verilmistir. Tiim birimlerin stratejik plandaki amac¢ ve hedeflere ulagsmada katkisinin olmast
amaciyla her birim en az bir hedefte sorumlu birim veya is birligi yapilacak birim olarak belirlenmistir ve hazirlanacak olan
eylem planlarina tim birimlerin aktif katihmi saglanmistir (2019-2023 Stratejik Plani, Tablo 30).

Yapilan paydas analizi sonucunda i¢ paydas ve dis paydas goriis, oneri ve beklentileri dogrultusunda; hedef ve performans
gostergeleri sekillendirilmistir (2019-2023 Stratejik Plani, s. 28). Stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerine ulagma diizeyini izlemek ve degerlendirmek amaciyla her yil Stratejik Plan Degerlendirme Raporu(A.2.3.3.)
ve yine yil sonu itibariyle Faaliyet Raporu (A.2.3.4.) hazirlanmaktadir. Bu raporlarin hazirlanmasina miiteakip Strateji
Geligtirme Kurulu bir y1lik donemlerde degerlendirme toplantilari yapmaktadir. Bu toplantilarin sonucunda iist yonetici,
stratejik plan doneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli dnlemleri ortaya koyarak ilgili birimleri
gorevlendirmektedir.

PUKO dongiisii gergevesinde; Muhasebe Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir. Bu sayede birim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, uygulama sonuglarinin
izlenmesi, risklere kargi onlemler ahnmasi ve iyilestirmeye yonelik yeni faaliyetlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Ayrica,
Universitede periyodik olarak Ust Politika Belgeleri Analizi 2019-2023 Stratejik Plani, Tablo 5) ve Performans Program
hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans géstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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(4)A.2.3.1.2023 Y1h Faaliyet Raporu.pdf
4)A.2.3.2.2019-2023 Donemi Stratejik Plani.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda organizasyonel agidan siirdiiriilebilir bilgi tiretimini ve
kullanimim  devaml  desteklemektedir (4)(A.3.1.1), (4)(A.3.1.2). Universitemiz, kurumsal yonetim sistemlerinin
gelistirilmesinde; kurumsal ilkelerimizi ve temel degerlerimizi 6n planda tutan adil, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve etik
ilkelere bagh bir yonetim tarzi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (4)(A.3.1.3.). Bununla birlikte Universitemiz, sahip olunan
kaynaklarin verimli ve etkili kullamlabilmesine iligkin kurumsal siire¢lerin takibini titizlikle siirdiirmekte olup, ayrica kurumsal
nitelikteki bilginin korunabilmesini ve ger¢ege uygunlugunu daima Onemseyen ve kullanicilara giivence saglayan
stirdiiriilebilir bir bilgi yonetim sistemi politikas1 takip etmektedir (4)(A.3.1.4).

Bu baglamda, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nde tiim akademik ve idari faaliyetleri gerceklestirmek i¢in yiiriitiilen is ve
islemlerin; bilgilendirme, belgelendirme, kayit altina alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)”
ile yapilmaktadir (4)(A.3.1.5). S6z konusu EBYS ile belge ve bilgi ahs-verisinin elektronik ortama aktarilmasi ve internet
tizerinden bu bilgilerin anlik olarak y6netilmesi amaglanmaktadir.

Bunun yani sira, Universitemizde gesitli amaglar dogrultusunda kurulan ve bilgi paylasimi amaciyla kullanimi saglanan bilgi
sitemleri mevcuttur (A.3.1.6). Buna gore; asagida Tablo 1'de bulunan otomasyon programlari tiniversitemizde mevcuttur (4)

(A3.1.7).

Tablo1-Universitemizde Mevcut Yazihmlar

Kullanilan Birim Programin Ad1 Kullanim Amact Alim
Tarihi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi Ogrenci Isleri Ogrencilerimizin akademik tim is ve 2013
islemlerini
Otomasyonu
ytirtitmek
Personel Daire Bagkanh g1 Personel Ozliik Isleri Akademik ve Idari tiim 2014
Otomasyonu personelimizin 6zlik is ve iglemlerini
ytirtitmek
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi |1. Ek Ders Otomasyonu Akademik  personelimizin ek ders [1.2016
_ ' ticret islemlerinin, satin ~ alma
2. E-Biit¢e Sistemi ve yolluk islemlerinin yiiriitiilmesi [2-2007
3. Kamu Hesaplart Bilgi Sistemi 3.2017

4. Biitiinlesik Kamu Mali
'Yonetim Sistemi

Saglik Kiiltiir ve Spor 1. Yemekhane Sistemi, 1. Yemekhane iglemlerinin takip 1. 2013
Daire Bagkanh g1 edilmesi,
2. Spor Salonu kullanim.
2. Fitness Spor Salonu Uygulamajislemlerinin takip edilmesi, 2. 2013
'Yazilimi

3. Havuz kullanim islemlerinin takip
3. Havuz Takip ve Kayit Sistemi |edilmesi
3. 2017
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Kitiiphane 1-Kiitiiphane Otomasyonu Kiitiiphane kayit, sayim vb. tiim 1-2012
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi |(Yordam) islemlerini yiirtitmek.
2-Dspace A¢ik Erisim Sistemi
2-2019
Tim Tasinir Kayit Birimleri Tasimr Kayit Kontrol Kurum taginir kayitlarini -
Sistemi tutmak ve gerekli iglemleri yiirtitmek
Tim Yazi Isleri Elektronik Belge Kurum yazigmalarinin 2014
'YOnetim Sistemi yuriitiilmesi
|Akademik Birimler 1. Kurumsal e-posta Birim is ve iglemlerini ytirtitmek 1. tcretsiz
2. 2014
yazilmi, 2. EBYS, 3. 3. 2014
PDKS, 4, TKYS, 5. Web 5. {icretsiz
sitesi, 6. Ogrenci Isleri 6. 2013
Otomasyonu
Bilgi Islem Daire Bagkanh g1 1. PDKS, 1. Personel giris ¢ikislarinin takibi, |1. 2013
2.Kurum yazigmalarinin yonetimi,
2. EBYS, 2.2014
3. Kurumsal e-posta hizmeti
3. E-posta Yazilim, sunulmast, 4. Kurum web sitesinin  [3- 2013
. giivenligini saglamak,
4. SSLSertifika, 4. 2015
o 5. Kurum web site hizmeti
5. Web Sitesi, sunulmasi, 6. Kurum bilgi 5. 2013
6. Sanallagtirma ve Yedekleme glivenligini ve siirekliligini saflamak, 6. 2012
Yazilimlari (VmWare, Veeam 7. Uzak masatistii baglantisi 7 2017
Backup), saglamak. '
7. Teamviewer, vb.
Biitiin Birimler Diger idari ve akademik birimler [Birim i§ ve iglemlerini ytiriitmek ve |2019
icin ifade edilen tiim yazihmlar  |personel maaglarini diizenlemek
kullanilmaktadir. (KABIS-3 Kamu Bilgi Sistemi )




Uzaktan Egitim Uygulama ve 1-Uzaktan Egitim Sistemi Birim is ve iglemlerini ylirtitmek 2-2016
Arastirma Merkezi
2-Adobe Connect Uzaktan
Egitim Uyeligi
'Yapi Igleri Daire Bagkanhgt IAutocad Yazihnmu Plan, proje vb. profesyonel Ucretsiz
cizimler ger¢eklestirmek
Lisansiistii Egitim Enstitii Ogrenci Isleri Birim is ve iglemlerini 2014
Enstitiisii Sistemi ytriitmek
Bilimsel Arastirma Projesi BAP Otomasyonu Birim is ve islemlerini 2013
yiirtitmek
Konukevi Misafir Kayit Program Konukevi misafir giris 2013
cikiglarinin takibini yapmak
Uzaktan Egitim Uygulama ve 1-Adobe Connect [Uzaktan egitim i¢in gerekli
Arastirma Merkezi dokiimanlarin sisteme yiiklenmesi,
2-Moodle kullanicilarin tanimlanmasi, ders
dokiimanlarina erisim, sinav
3-Soru %Iavuzu Olusturma ve islemlerinin yiirtitilmesi, sinav
Kontrolii Yazilimi sonuglarimn degerlendiriimesi ve
. S erigime a¢1lmasi vs. Birim i ve
>-Som Kitapgigs Uretim islemlerini yiiriitmek, Birimin tim
azilimm e .
yazigmalarinin yriitiilmesi Ders ve
4-UZEM Portal 5-EBYS 6gretim elemanlarinin tanimlanmast
vs. tasimir kayit ve kontrol
6-OBS islemlerinin yiirtitiilmesi.
7-KBS
Merkezi Aragtirma ve Uygulama 1. Polimek 1. Kapr1 gecis kontrollerini takip
Laboratuvart 2. Pegasoft icin
3. Depo Stok Progranu 2. 2-Gelen numunelerin kayit ve
kontrol takibi i¢in
3. 3- Depodaki malzemelerin
kay1t ve takibi i¢in

Uniersitemizde kalite siireclerinin yonetilmesi igin Kalite Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmas1 iyilestirilmeye ac1k yon olarak

degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Insan kaynaklan yonetimi

Agr1 ibrahim Cecen Universitesinde insan kaynaklart yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir(4)(A.3.2.17). Bu
siiregler seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir (4)(A.3.2.18). Universitemiz misyonu, vizyonu ve
siirdiirtilebilir kalite politikalar1 dogrultusunda insan kaynaklarim planlamakta ve yonetmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz
stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan giiciinii kurumumuza kazandirmayr amaglamakla birlikte gerek ulusal ve
gerekse uluslararas1 ¢evrelerden cahsmak icin tercih edilen bir {iniversite olmay:r da hedeflemektedir. Universitenin insan
kaynaklar1 politikasinda egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmas: temel hedefftir.

Universitemizin insan kaynaklar1 yonetiminin esas dayanagini 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu ve 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayih Yiksekogretim Personel Kanunu olusturmakta ve faaliyetler bu kanunlara istinaden
yuriitiimektedir (4)(A.3.2.1), (4)(A.3.2.2), (4)(A.3.2.3). Buna gore bahsi gecen kanunlar kapsaminda tiniversitemizde
yonetim yapisina uygun olarak insan kaynaklari yonetimi yapilandirilmistir. Buradaki esas amag; insan kaynaklarinin
planlanmas1 ve yonetilmesi siirecinde tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda adimlar atmakla birlikte, sahip olunan
personelin kurumsal agidan katma deger saglayacak hale getirilmesini saglamaktir. Bu bakimdan personelin bilgi, yetenek ve
tecriibelerinden yararlamlarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere cevap verebilmek i¢in gerekli caba
harcanmaktadir (A.3.2.4).

Agri Ibrahim Cegen Universitesi biinyesinde akademik personel atamas1 ve yiikselme kriterleri Yiiksekogretim Kurulu’nun
(YOK) belirledigi kriterler ve iiniversite senatosu tarafindan belirlenen O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi
dogrultusunda  yapilmaktadir (A.3.2.5). Universite’nin ilgili mevzuati esas ahnmak suretiyle personel ahmu
gerceklestirimektedir. Bununla birlikte Universitemizin akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarimn Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y6netmelik
dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir (4)(A.3.2.6).

Bununla birlikte, Universitemizin akademik ve idari kadrolarin gelisimi, akademik personel dagihmu, idari personel dagihm
ve personelin egitim durumu dagilimi gibi durumlar1 yillar itiban ile izlenmektedir (A.3.2.7). Universitemizde 10 fakiilte, 4
yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti bulunmaktadir. Tiim birimlerde 550 akademik, 512 idari
personel olmak {izere toplam 1.062 personel ¢alismaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimiyle ilgili konular, gorevde yiikselme,
naklen veya ag¢iktan atama, ¢alisma usul ve esaslari, personel gorev ve sorumluluklar1 gibi konular, mevzuatlar kapsaminda
tanimlannuis ve birim web sitelerinde yayilanmustir (4)(A.3.2.18). Universite personel alimlariyla ilgili is ve islemler,
personel sayilari, yetkili sendika ile yapilan kurum idari kurul toplant1 kararlar1, ilgili dokiiman ve mevzuat bilgileri Personel
Daire Bagkanhg1 web sitesinde kamuya agiklanmaktadir (4)(A.3.2.8).

Ogretim elemanlarinin akademik anlamda gostermis olduklar: basarilar Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi gergevesinde
olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir (A.3.2.9), (4)
(A.3.2.10). Benzer sekilde “Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi mensubu bilim insanlarinin, alanlarindaki seckin ¢ahsmalarim
degerlendirmek, iiniversitemizdeki bilimsel cahsmalarin nicelik ve nitelik olarak gelisimini saglamak igin Tbrahim Cegen (IC)
Vakfi tarafindan bilimsel tegvik odiilleri”, ilgili esaslar ¢ergevesinde uygulanmaktadir (A.3.2.11).

Ote yandan ihtiyag duyulan idari personel icin {iniversitenin belirledigi atama, yilkselme ve unvan degisikligi sinavlari
dogrultusunda islem yapilmaktadir (A.3.2.12), (4)(A.3.2.13). 657 sayih Devlet Memurlart Kanunu’na tabi idari personeller
kurumumuza, Kamu Personel Secme Sinavi (KPSS) veya nakil usuliiyle gelmektedif4)(A.3.2.14). Hizmet ahmu suretiyle
birimin ¢esitli ihtiyaglarimin (temizlik, giivenlk vb.) karsilanmasi i¢in de benzer sekilde personel temin edilmektedir.
Universitemizin idari personel ihtiyacinin karsilanmasinda Agr1 Tbrahim Cegen Universitesi dari Kadrolar i¢in Norm Kadro
ve Yer Degistirme Yonergesi 6nem arz etmektedir (A.3.2.15).

Universitemizde personellerin etkinlik ve verimlikleri Yetkinlik Bazh Performans Degerlendirme Yonergesindeki talimatlar
esas alinarak olgiilmektedir (A.3.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar geregince
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genel biitge kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa hiikiimlerine ve siireglerine uygun
olarak yiirtitilmektedir. Biitlin kamu kurumlar1 gibi tiniversitelerin de kisith kaynaklar nedeniyle 6nceliklerini ve amaglarin
belirlemesi gerekmektedir. Bu kapsamda Agr1 ibrahim Cegen Universitesi, yaptig1 egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri
ile bulundugu sehre ve bolgeye deger katmakta, gelecege yonelik olarak da bélgenin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik ¢calistay
ve sempozyumlar ger¢eklestirmektedir (4)(A.3.3.14). Universitemizde, yasal mevzuat dogrultusunda Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi ve planlamasi saglanmakta ve
yillar itibari ile takip edilmektedir (A.3.3.1), (4)(A.3.3.2). Ayrica Universitemizin merkezi yonetim kapsanindaki biitge
kaynaklar1, biitge dis1 kaynaklari, aragtirma gelir ve giderleri, yatirim giderleri yillar itibart ile izlenmektedir (4)(A.3.3.3).

Kamu hizmetlerinin yiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamhgin ve hesap verilebilirligin artirtlmasi ile
kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla; Agr1 Tbrahim
Cegen Universitesinin "2023 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur (A.3.3.4). Ayrica, 2023 yilina iliskin Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, 2023 yili Faaliyet Raporu ve 2023
yili Performans Programu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur (A.3.3.5), (A.3.3.6), (A.3.3.7). Yillar itibariyle
Yatirim izlem ve Degerlendirme raporu hazirlanmis ve mevzuat geregi yapilmasi gereken bagta muhasebe hizmetleri olmak
tizere diger is ve islemler gerceklestirilmistir (A.3.3.8). Agrn Ibrahim Cecen Universitesi finansal kaynaklarin planlama,
kullanim ve izleme uygulamalar1 stratejik plan ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimi
stireglerine iligkin izleme ve iyilestirme ¢aligmalart ¢esitli dokiiman ve raporlar aracihgiyla yapilmaktadir (4)(A.3.3.9).

Universitemizde taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
cikarilan “Tasinir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Universitemizce 2023 yilinda yapilacak mal ve hizmet alimlarinda etkililigin,
ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, tahsis edilen 6deneklerin kurumsal ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
kullaniminin saglanmasi, harcama islemlerinde mevzuata uygunlugun saglanmasi amaciyla mali mevzuat ve ilgili karumlarca
yapilan diizenlemeler dogrultusunda Harcama Islemleri Genelgesinde belirtilen hususlar nem arz etmektedir (A.3.3.10).

AICU’de 6zel biitgenin yaminda déner sermaye biitgesi ile takip edilen gelir ve gider olusturan faaliyetler bulunmaktadr.
Buna gore Universitemiz Doner Sermaye Isletmesine bagh birimler; Stirekli Egitim Merkezi, Celal Oru¢ Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu ve Uygulama Ciftligi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvaridir. S6z konusu doner sermaye isletmelerine iliskin gelir ve gider faaliyetleri yillar itibariyle takip edilmektedir

“4)(A.3.3.11).

Universitemizce gergeklestirilen faaliyetlere iliskin Biitge Uygulama Sonuglart hazirlanan faaliyet raporlart kapsaminda
kamuoyuyla paylagilmaktadir. Buna gore; Biitge Gider Gergeklesmeleri, Biitge Gelir Gergeklesmeleri gergeklestirilen
uygulamalara iligkin mali verilerin takip edilebilecegi kaynaklar olarak paylasiimaktadir (4)(A.3.3.12). Bununla birlikte, gerek
akademik gerekse idari birimler diizeyinde biitce kalemleri ayr1 ayri ele ahnmakta olup, bu veriler 15181nda gerekli plan ve
kontroller yillar itibariyle gergeklestirimektedir (4)(A.3.3.13). I¢ kontrol ve On mali kontrol faaliyetleri Universitemiz
biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan yapilmaktadir. Mali islemlerin siirecinde
harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir. 2006 yih ocak ayinda kurulan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirtitmektedir. Muhasebe yetkilisi ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasim saglamaktadir. Bununla birlikte Universitemizin dis denetimi ise
Sayistay Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, mevzuatlara uygun olarak kalite giivencesi sistemi, egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireglerini kurum kiiltiiriine uygun sekilde yiiriitmektedir. Kalite yonetim sistemi
yaklagiminin dokiimantasyonunun etkin ¢alisilmast dogrultusunda stireclerin tanimlanmasi, stirekli iyilestirilmesi, sartlarin
kontroliiniin saglanmas: ve {i¢iincii taraflara Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi kalite yonetim sisteminin nas1l uygulandiginin
gosterilmesi hedefleriyle "stire¢ yonetimi el kitab1" hazirhklart etmektedir. Tim birimlerin web sayfalar1 hazirlanmis ve
faaliyet alanlar1 ile organizasyon semalar1 yayimlanmigtir. Faaliyetler, ilgili mevzuatlara uygun olarak {ist yonetici, senato,
yonetim kurulu, akademik/idari yonetim birimleri, kurul, komisyon ve koordinatorliikler aracihgiyla yonetilmektedir.

Universitemizde akademik siireglerin yonetimi konusunda, mevzuatlar gergevesinde (yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar
vb.) ylritilen akademik faaliyetlere iliskin siiregler i¢ paydaglarin katthmiyla tammlanmistir (3)(A.3.4.1). S6z konusu
tamimlanan siirecler kapsaminda faaliyetlerin siirekliligini esas alan gorev personel dagihm ¢izelgeleri de belirlenmistir (3)
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(A.3.4.2). Ayrica Universitemizde siire¢ yonetimine iliskin yonetim semasi, is akis semas1 (3)(A.3.4.3), yonetim ve idari
yap1 semasi, organizasyon semast bulunmaktadir (A.3.4.4).

Bununla birlikte Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (AICUZEM) tarafindan
uzaktan egitim siireclerinde “Ogretim eleman: niteligini artirmak” ve “Ogrenci niteligini artirmak” hedefleri dogrultusunda,
Ogrencilerin ve 6gretim iiyelerinin uzaktan egitim programlarint daha aktif olarak kullanabilmeleri amaciyla, tiim birimlere
yonelik egitimler verilmis, 6grenciler icin sanal oryantasyon programlari hazirlanarak uygulanmis ve ¢ok sayida egitim
materyali (pdf dokiimanlari, videolar vb.) web sitesine yiiklenerek bu materyallere siirekli erisim saglannustir (4)
(A.3.4.5), (3)(A.3.4.6). Ayrica, AICUZEM tarafindan 6grencilerimiz icin olusturulan “UZEM Sikc¢a Sorulan Sorular” alam
sayesinde ogrencilerimizin kargilagabilecekleri sorunlarla ilgili bilgilendirmeler gergeklestirilmekte ve 6neriler sunulmaktadir
(4)(A.3.4.7). Bunun yam sira uzaktan egitim uygulamasi tizerinden tiim 6grencilerimize yapilan anket ile platformun etkinligi
konusunda 6grenci goriislerine bagvurulmustur. Yapilan ¢alisma neticesinde platformla ilgili bir sikinti yasanmadigi
yasanan kii¢iik problemlerin 6grencilerin kisisel kisithihklar ile ilgili oldugu tespit edilmistir (A.3.4.8). Bu sistemin énemli
ozelliklerinden biri, 6grencilerimizin problemlerinin, dogrudan AICUZEM vya da dersin sorumlu oldugu 6gretim elemanina
ulagtirilabilmesidir. Ayrica modiile eklenen “destek talebi” secenegi ile de Ogrencilerimiz karsilastiklart veya
karsilasabilecekleri soru ve sorunlart UZEM’e iletebilmektedirler (4)(A.3.4.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamiml siiregler yonetilmektedir.
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katilnm

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plam1 ¢aligmalar kapsanunda i¢ ve dis paydaslari belirleyerek
onceliklendirmigticr (A.4.1.1). Bu ¢alismalarda nitelik artirma ve stirdiiriilebilirligi saglama hedefleri dogrultusunda
paydaslarin goriisleri 6nem tagimustir. Universite kurul ve komisyonlar, mezunlari, égrencileri, dgretim elemanlar ve diger
paydaslar bilgilendirme ve goriis alma siireglerine etkin bir sekilde katihm saglamaktadir. I¢ paydaslarin karar alma ve
iyilestirme stlireglerine katihmi i¢in yil sonu toplantilann ve akademik/idari kurullar, senato ve yonetim kurullart
diizenlenmektedir. Ayrica, tiim birimlerin kalite komisyonlarinda 6grenci temsilcileri yer almaktadir (4)(A.4.1.2). Agn
Ibrahim Cegen Universitesi i¢ paydaslar, 6grenciler, akademik ve idari ¢ahsanlar, iist yonetim ve egitim ve arastirma
hastanesi olarak belirlenmistir. Yaklasik otuz dis paydas arasindan, mezunlar, aday 6grenciler ve 6grenci yakinlari 6ncelikli
dis paydas olarak segilmistir. Universitenin akademik ve idari hizmet kalitesini siirdiirmek ve gelistirmek icin, y1lda bir kez i¢
ve dig paydaslara anket ¢ahigmalart diizenlenmektedir (A.4.1.3), (A.4.1.4), (A.4.1.5). Bu anketler, paydaslarin goriislerini,
Onerilerini ve beklentilerini almak, ihtiyaglarini belirlemek, kurumu algilama seviyelerini tespit etmek, mevcut faaliyetlerin
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglamak i¢cin yapilmaktadir. Anket sonuglarina gore,
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve paydaslar bilgilendirilmektedir. Ilgili anketler, program degerlendirme toplantilari
ve danigmanhk sistemleri gibi mekanizmalar ile birlikte dekanhk, miidiirliik ve kurullarda degerlendirilmektedir (4)(A.4.1.6).
I¢ ve dis paydas anketleri ve toplantilari yapilarak, sonuglarindan iyilestirmeye yonelik gahsmalar yapilmaktadir (4)

(A4.1.7).

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siire¢lerine katthm mekanizmalari tanimlanmistir. Senato,
komisyon gibi karar alma mecralarinda i¢ paydaglarimiz, danisma kurulunda ise dis paydaslarimiz karar alma siirecine dahil
olmaktadir (4)(A.4.1.8), (4)(A.4.1.9). Universitemiz tist yonetimi, katithme1 yonetim politikas1 kapsaminda kamu, sanayi ve
sivil toplum temsilcileriyle yaptiklar1 goriismelerle de tiniversite faaliyetleri ve is birlikleri konusunda geribildirimler almakta
ve gelecege doniik projelere donistiirilmesine yonelik ¢caba gostermektedir. Akademik ve idari alanda yapilan igbirligi
protokolleri de dis paydaslarimizla etkilesim halinde olma ve projeler iliretme noktasinda biiyiik katki sunmaktadir (4)

(A.4.1.10).

Universitemiz Rektorii her y1l akademik birimleri ziyaret ederek akademik ve idari personelin siire¢ yonetimi ile ilgili oneri ve
isteklerini @ist yonetim ile degerlendirmektedir (4)(A.4.1.11). Ozellikle 2023 yih icerisinde gerceklestirilen calistay ve
seminerler, dekan-6grenci bulugmalart §grencilerimizin bakis agilart ile iyilestirme adi1 altinda neler yapilabilecegi hakkinda
fikir vermistir (4)(A.4.1.12). Gerek akademik birim gerekse tiniversite geneli yapilan memnuniyet anketleri de paydas katihmi
konusunda 6nemli veriler saglamistir. Bu baglamda tiniversitemizde uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde
Ozellikle 6grenci ve dis paydas katithmi ve etkinligi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz, dgrenci odakh egitim-6gretim anlayis1 ile 6grencilerimizin her tirli goriis, istek ve sikayetlerini sistematik
olarak ve ¢esitli yollarla almakta ve bu geri bildirimleri iyilestirme g¢alismalarinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Ogrencilerimiz, sikdyet ve/veya Gnerileri i¢in “Rektore Yazin” uygulamasi ile dogrudan iiniversitemiz Rektorii ile iletisim
kurabilmekte; hem {iniversitemizin hem de akademik birimlerin web sayfasinda bulunan “Iletisim” formlar1 ve tiim akademik
birimlerde bulunan “istek/sikayet” kutularini kullanabilmektedir (4)(A.4.2.1), (4)(A.4.2.2).

Universitemiz tiim 6grencilerimizi ve mezun &grencilerimizi kapsayan “memnuniyet anketlerini” google forms iizerinden
gergeklestirmig, sonuglarini degerlendirmistir (A.4.2.3), (A.4.2.4). Ayrica anket sonuglar1 birim bazh raporlanmis ve bu
raporlar birimlerde yapilan toplantilar degerlendiriimig, degerlendirmeler sonucunda ise 6nlemler alinmigtir (4)(A.4.2.8.).
Universitemiz yonetimi ve birim yoneticilerinin 6grencilerimiz ile dogrudan iletisime gecerek onlarin istek, sikdyet ve
onerilerini dinleyip fikir ahgverisinde bulunduklari; “Rektor-Ogrenci Bulugmalar1”, “Rektor-Ogrenci Kuliipleri Bulugmalari™
ve “Dekan/Miidiir-Ogrenci Bulusmalar1” da tiniversitemizin kendine 6zgii 6grenci ile siirekli etkilesim icinde oldugu bir
uygulamadir (4)(A.4.2.5). Bunlarin yam sira tiniversitemiz Kalite Koordinatorligii ve Kalite Kuliibii is birligi ile tim
tniversiteler igerisinde ik kez 2022 yili igerisinde birim bazinda gergeklestirilen “Kalite Giivencesi Sistemi ve
Akreditasyonda O grencinin Rolii” seminer ve ¢alistaylarinin bu yil ikincisi ger¢eklestirilmistir ve bu sayede 6grencilerimizin
daha iyi bir tiniversite i¢cin neler yapilabilecegi ile ilgili geri bildirimleri ve iyilestirme Onerileri alinarak, Rektér ve Kalite
Komisyonuna sunulmustur (4)(A.4.2.6), (4)(A.4.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, mezun 6grencilerin iletisim ve is tecriibeleriyle ilgili verileri toplamak ve analiz etmek igin
mezun bilgi sistemi kullanmaktadir. Bu sistem, kurumun web sitesinden tiim paydaslar tarafindan erigilebilir bir sekilde
tasarlanmigtir. Mezunlar, "mezun 6grenci girisi" sekmesi aracihgiyla sistemdeki bilgilerini giincelleyebilmekte ve egitimleriyle
is tecriibeleri hakkinda bilgi paylagabilmektedir (4)(A.4.3.1). Mezun bilgi sistemi, mezunlarin demografik, iletisim, akademik
ve is bilgilerine kolayca erisim saglamaktadir. Mezunlarin egitim ve is bilgileri diizenli olarak takip edilir ve is ilanlar1 ve
etkinlikler kurumun web sitesinde paylasilmaktadir. Ayrica, Agri Ibrahim Cegen Universitesi, mezunlarin memnuniyetini
Olemek i¢in periyodik anketler yapmaktadir (A.4.3.2). Mezun bilgi sistemi, daha fazla mezuna ulasmak ve geri bildirim
siireglerini daha etkin bir sekilde takip etmek igin kullammaktadir. Universitenin faaliyetleriyle ilgili politikalar, giiglii ve zay1f
yonler, firsatlar ve tehditler belirlenirken, mezun bilgi sisteminin daha iglevsel hale gelmesi ve yayginlastiriimasi i¢in
cahsmalar devam etmektedir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, mezun 6grencilere kamu kurum ve kuruluslarinin
i§, staj ve egitim duyurularimt e-posta yoluyla gondererek geri bildirimde bulunmaktadir. Ayrica, ofis tarafindan tiim
ogrencilere yonelik kamu kurum ve kuruluglarinin is, staj ve egitim etkinlikleri, kurumun web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda paylasilmaktadir (4)(A.4.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Agn Ibrahim Cecen Universitesinin uluslararas1 alanda tanimr, siirdiriilebilir ve kaliteli isbirlikleri ile hem bulundugu
uluslararas1 cografyaya hizmet veren hem de simir tammadan uluslararasilasan bir {iniversite olmasi; vizyon ve
uluslararasilasmaya yonelik hedef ve stratejilerini belirlemede yonlendirici olmustur. Cesitli hareketlilik programlari, ikili
anlagmalar, etkinlikler vasitasiyla, ogrencilerin, 6gretim {yelerinin ve idari personelin uluslararasilagsmast ve alaninda
tammnurh g yiiksek, seckin yabanci akademisyen ve arastirmacilarin niversitemize ¢ekilmesi misyonu ile uluslararasilasma
politikas1 belirlemistir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, uluslararasilasma siiregleri Dis liskiler Ofisi tarafindan yonetiimektedin3)(A.5.1.1). Dis
Iliskiler Ofisi faaliyetlerini D1s Iliskiler Ofisi yonergesi ile yiiriitmektedir (A.5.1.2). Bu yonerge, ic ve dis paydaslarin katk:
ve gorlsleri dikkate alinarak belirlenen temel degerler, stratejiler, hedefler ve performans gostergelerini igermektedir.

Universite, uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirlik saglayarak uluslararasi baglantilar kurmayi, kiiltiirleraras1 bir kurum
olmay1 ve siirdiiriilebilirligi benimsemektedir. Uluslararasilagsma siiregleri, uluslararast akreditasyon, taminma ve denklik,

kiiltiirel ¢esitlilik, uluslararasi i birlikleri, farkhiliklarin yonetimi, 6grenci akademisyen hareketliligi ve uluslararasi etkinliklerle
ilgilenmektedir. Uluslararas:1 6grencilerin cesitliligi, uluslararas1 degisim programlarinin etkisiyle artmaktadir. Universitemizde
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Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlar1 uygulanmaktadir (A.5.1.3). Dis Iliskiler Ofisi, uluslararas1 6grencilere
yonelik tanigsma toplantilar1 ve iilke tanitim giinleri gibi etkinlikler diizenlemekte ve tiim akademik birimlerde gorevlendiriimis
birim koordinatdrleri esliginde ¢alismaktadirlar. Degisim programlar hakkinda bilgi almak isteyenler i¢in kurum web sitesi
kullaniimaktadir. Bu bilgilendirmeler, basvuru kosullari, siireler, is birligi yapilan kurumlar ve diger siire¢ akis detaylarini
icermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Agn Ibrahim Cecen Universitesi, uluslararasilasma kaynaklari planlanmakta ve gerekli birimlerle paylasmaktadir.
Universitede uluslararasilasma kaynaklari hem nitelik hem de nicelik agisindan takip edilip degerlendirimektedir.

Uluslararas1 6grencilerle ilgili kayit islemleri ve kurum tanitimu siiregleri "Ogrenci Isleri Daire Baskanhg" ve "Dis Iliskiler
Ofisi" tarafindan yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Ofisi, uluslararas1 6grencilerin ihtiyag duyduklar alanlarda rehberlik yapmak,
uyum saglamalarina yardimec1 olmak ve yurt i¢i 6grencilerin farkh kiiltiirlerle kaynasmalarini saglamak amaciyla faaliyetler

yuriitmektedir. 2023 yilinda 261’1 erkek, 116’s1 kiz olmak {izere toplam 377 uluslararas1 6grenci kurumda egitim 6gretim

gormistlir. Bu 6grencilerin 102'si Suriye, 84't Malezya, 83'ti Endonezya, 31'i Nijerya, 24't Tiirkmenistan ve kalanlar ise
Almanya, Cin, Fas, Cezayir, Yemen, Urdiin ve Irak gibi ¢esitli iilkelerden tiniversitemize gelen dgrencilerdir. Universitede
toplam 6 yabanci uyruklu akademik personel gorev yapmaktadir. 2023 yilinda, Erasmus projesi ile 56 6gretim elemam

yurtdisinda gorevlendirilmistir (A.5.2.1),(A.5.2.2.),(A.5.2.3.), (A.5.2.4.). Universitemiz 6gretim elemanlar1, uluslararasi
fonlardan destek alan projelerde yiiriiticii veya aragtirmaci olarak yer alarak uluslararasilagsmaya katki saglamaktadir (4)
(A.5.2.5.). Ayrica Uuniversitemiz 6gretim iiyeleri uluslararasi yayinlari ile diinyada etkin bilim insanlar listesine girerek

tiniversitemizin taninirhgina katkida bulunmaktadir (4)(A.5.2.6.). 2023 yil i¢in Ulusal Ajans tarafindan 81.500,00 Avro hibe

tahsis edilmistir (4)(A.5.2.7.). Erasmus Programi kapsaminda, 2023 yihnda aktif anlagma sayis1 51, giden 6grenci 6grenim
hareketliligi ve staj hareketliligi say1s1 53, giden personel ders verme hareketlili ve personel egitim alma hareketliligi sayis1 36

ve Erasmus ile yurtdisina giden idari personel sayisi 7'dir (A.5.2.8.). Agri Ibrahim Cegen Universitesi, uluslararasi
toplantilar i¢in fiziksel olanaklar ve salonlar tahsis etmektedir. Toplantilara araglar ve ulagim olanaklar1 da saglanmaktadir.

Kurum, uluslararas: programlar ve etkinlikler hakkinda iletisim kanallarim etkin bir sekilde kullanarak duyuru yapmakta ve
katthnu artirmaktadir. Ayrica, Agri Ibrahim Cegen Universitesi birimleri tarafindan yayimlanan uluslararasi bilimsel
yayinlarin siirdiiriilmesi i¢in teknik altyapr destegi saglanmaktadir. Agr Ibrahim Cegen Universitesi, Avrupa Birligi
projelerinde paydas olarak yer almakta ve ilgili fonlar tarafindan finanse edilmektedir. Universitede gérev yapan yabanci

uyruklu 6gretim elemanlarinin ticretleri ise kurum biitgesinden karsilanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagsma performansi, iyilestirme adimlarimin gergeklestirilmesi ve tniversitemizin uluslararasilagma hedefine
ulagmas1 amaciyla izlenmekte ve etkinlikler ile desteklenmektedir. Bu baglamda tiniversitemiz, Erasmus+ 6grenci ve personel
hareketliligi kapsaminda pek ¢ok tiniversite ile anlasma yapmaktadir. Erasmus+ kapsamunda Ogrenci hareketliligi ile
yurtdigindaki farkh tiniversitelere giden 6grencilerimiz ve Erasmus+ projeleri ile tiniversitemize gelen yabanci akademisyenler
de tiniversitemizde elde ettikleri deneyimleri kendi tilkelerinde paylasarak tiniversitemizin uluslararasilasma faaliyetine katkida
bulunmaktadir (A.5.3.1.), (A.5.3.2.), (4)}(A.5.3.6.).

Universitemiz biinyesinde ve is birligi ile diizenlenen sempozyumlar da tniversitemizin uluslararasilasma yolunda attig1
onemli adimlardir (4)(A.5.3.3.), (4)(A.5.3.4.). Bununla birlikte Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin
uluslararas1 spor etkinliklerinde elde etmis oldugu basarilar da {iiniversitemizin uluslararasilasmasina olumlu katki

yapmaktadir (4)(A.5.3.5.).

Ul GreenMetric’e katilmak tniversitelerin uluslararasilasma ve tamimrhik konularindaki g¢abalarina siirdiirtilebilirlik
calismalarimin kiiresel haritada gortintirligtinii saglayarak yardimc1 olmaktadir. UI GreenMetric’e katihm, tiniversite internet
sitelerinin daha fazla ziyaret edilmesini, diger internet sitelerinde {iniversitelerden stirdiiriilebilirlikle ilgili daha sik
bahsedilmesini ve niversitemizle ilgilenen kurumlarin tniversitemiz ile daha sik irtibata gegmesini saglamaktadir.
Universitemiz GreenMetric 2022 Diinya Universiteler Genel Siralamast listesinde 771”inci sirada yer alan Universitemiz 2023
yihnda 54 sira yiikselerek 5410 puanla 717. siraya yiikselme basarisim gostermistir (A.5.3.8.), (A.5.3.9.).Universitemizin
uluslararas1 6lgekteki aragtirma ve gelistirme performansi, uluslararasi siralama kuruluglarinin yayinladigi raporlar aracihgi
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ile takip edilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz University Ranking by Academic Performance (URAP) 2022-2023
Diinya Universite Siralamasinda 162 sira yiikselerek ik 3 bin iiniversite arasinda 2826’nc1 sirada yer almis, SCImago
Institutions Rankings (SIR) Yayin Degerlendirme Platformu’nun yaptig1 diinya tiniversiteleri siralamasinda degerlendirmeye
alinan yaklasik 30 bin iiniversite arasinda 2839'uncu, Webometrics Universiteler Siralamalari’nda 3596’nc1 sirada yer

bulmustur (4)(A.5.3.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki program tasarimi ve onayinda izlenen siiregler, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve bu kanunla iligkili yonetmelikler (4)(B.1.1.1.) ve ydnergeler (4)(B.1.1.2.) ¢er¢evesinde
yiiriitiilmektedir. Programlarin tasarimi  ve onayi, Universitemizin Egitim-Ogretim Politikasina(4)(B.1.1.3.) gore
yapilmaktadir. Universitemiz egitim-6gretim politikasi, 6grenci merkezli, uluslararasilasmayi, paydas katithmini énceleyen;
uzaktan egitimin getirdigi yenilik¢i yontemlerle nitelikli 6grenme ve arastirma olanaklari sunan ilkeleri igermektedir. Ayrica
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Egitime iliskin Usul ve Esaslar, Universitemizde programlarin tasarimina kaynak

teskil etmektedir (4)( B.1.1.4.).

Universitemizde akademik programlarimin program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve
alan yeterlilikleri ile iligkilendirilmistir (4)(B.1.1.5.). Seffafik, taminma ve hareketliligi artirma amaglartyla olusturulan
TYYC’ye uygun olarak Universitemize ait Bologna Bilgi Sistemi olusturulmustur (4)(B.1.1.6.).

Universitemiz programlarimin tasarimi ve giincellenmesinde AICU Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler I¢in AKTS
Olusturma Kilavuzu (4)(B.1.1.7.) kapsaminda, Egitim-O gretim Komisyonu, (B.1.1.8.) Bologna Komisyonu(4)(B.1.1.9.) ve

AKTS Belirleme Komisyonu(4)(B.1.1.10.) tarafindan hazirlanan Program Yeterlikleri Cergevesi kullammaktadir.

Universitemizde program tasarimi ve onay siireglerinin yiiriitiilmesine dair is akis siiregleri (4)(B.1.1.11.) hazirlanmis olup,

buna gore miifredatlarin gelistirilmesi, ders programlarinin hazirlanmasi, Sgretim elemanlarinin gorevlendirilmesi ve

program agma gibi program tasarimina yonelik i ve islemler standart bir yapiya kavusturulmustur. Bu islemler:

"Boliim/Program agma teklifinin Bolim Kurulunda goriisiilmesi ve ilgili akademik birime gonderilmesi”, "ilgili akademik
birim tarafindan Bolim/Program agma dosyasinin hazirlanmasi", "Go6nderilen teklif dosyalarinin ihtiva ettigi bilgi ve
belgelerin kontrolii ve Yonetim Kurulu Karari ahnmasi", "Hazirlanan dosyanmin Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi'na
gonderilmesi", "Dosyanin OIDB tarafindan Universite Senatosu'na sunulmas1” ve "Dosyanin YOK {in onayina sunulmas1"
seklindedir. Béylece birimlerdeki ilgili komisyon (4)(B.1.1.12.) tarafindan baglatilan siireg, YOK’in onay1 ile

nihayetlenmektedir.

Yeni program 6nerisinin degerlendirilmesinde Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki,
Ogretim tiye sayisinin nitelk ve nicelik olarak yeterliligi, programun siirdirilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili,
Bolim/Anabilim Dali/Ana Sanat Dal olanaklarinin yeterliligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari, mezunlarin istthdami gibi
boyutlar ele ahinmaktadir. Bununla birlikte egitim-6gretim programlart hazirlanirken 6ncelikle Ulkemizde bulunan kokli
tiniversitelerin ilgili bolimlerinin ders igerikleri, izlenceleri, AKTS, 6grenci kazanimlar1, 6grenme ¢iktilart incelenmekte,
bolgenin sartlarina gore belirlenen is akis semas1 kapsaminda yeniden degerlendirilip bolim kurulu karari ahnarak, ilgili
dekanhga/miidiirliige sunulmaktadir.

Programlarin tasarimi ve onay: siirecinde i¢ ve dig paydagslarin katihmlar saglanmaktadir. Fakiilte/Yiksekokul/Meslek
Yiiksekokullari i¢in Béliim/program agma talepleri, Universitemiz O grenci Isleri Daire Baskanhgi koordinesinde Akademik
Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABAY'S)(4)(B.1.1.13.) tizerinden ahinmaktadir (B.1.1.14.). Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Kurumumuz biinyesindeki
fakiiltelerin ve bunlara bagh bélim ve programlarin igerikleri, Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek Egitim Programlarina
(EUCEP, BDB-CEP ve HUCEP) gore Universitemiz misyonu ve vizyonu esas ahnarak hazirlanmigtir. Akademik
programlarin igerikleri Universitemiz AKTS Uygulama Yonergesine(4)(B.1.1.15.) gore hazirlanmaktadir. Programlarin
giincelliginin ve yeterlilizinin kontrolii birimlerin Egitim ve Ogretim Komisyonlar: tarafindan saglanmaktadir. Programlarin
yiiriitiilme sekli (uzaktan, 6rgiin) Universitemiz tarafindan ahnan kararlar dogrultusunda belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde, programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhdir. Universitemiz Bologna Bilgi
Sistemi dahilinde tiim programlarin ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagihm dengesi, Universitemizin egitim-6gretim
politikas1 ve stratejik amaglar gozetilerek, diger {iniversitelerin programlar1 da incelenerek hazirlanmaktadir.

Konu ile ilgili olarak {iniversite biinyesinde olusturulan Bologna Esgiidiim Komisyonu(4)(B.1.2.1.) ve Egitim Ogretim
Komisyonlart (B.1.2.2.) ders igeriklerinin hazirlanmast ve ders dagihm dengesinin ayarlanmasinda gorev almaktadirlar. Ttim
programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagihm dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiltiirel derinlik kazanma, farkl disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Programlarda zorunlu-
segmeli ders, alan-alan dig1 ders dengesi gozetilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Programlarda zorunlu ve se¢meli derslerin dengeli dagitiimasi
konusunda Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Bologna Siireci Uyum Calsmalar1 Program Ciktilar1 Ders Ogrenme Ciktilart
ve Program Tamtim Kilavuzu (5)(B.1.2.3.) kullanilmaktadir. Ayrica program bilgi paketleri Agri Ibrahim Cegen
Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-AKTS/ECTS) Uygulama Y&nergegit)(B.1.2.4.) ve Agri Ibrahim
Cegen Universitesi Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler Icin AKTS Olusturma Kilavuz)(B.1.2.5.) dogrultusunda
hazirlanmaktadir.

Geligtirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunun izlemesi Fakiilte/Yiiksekokul Bologna (AKTS/DE) - Erasmus
Koordinatorleri (4)(B.1.2.6.) ile bolim baskanlari, akademik danigmanlar, bolim temsilcileri ve akademik personel

tarafindan yapilmaktadir. Bolimlerimiz programlarinin ders dagihm dengesi, “Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek
Egitim Programlar1” standartlart g6z Oniinde bulundurularak olusturulmustur. Programlarin ders dagilimlari akademik

personelin uzmanhk alanlar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Ders dagilimlart 6grencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere zaman

ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Bolim baskanhklarinuz ders yiikleri dagihnuni, “Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal
Cekirdek Egitim Programlar” ve Universitemizin egitim-6gretim standartlarina gore yapmaktadir. Bu kapsamda olusturulan
ders bilgi paketleri Universitemiz Bologna web sayfasinda (4)(B.1.2.7.) ilan edilerek paylasilmaktadir.

Universitemiz programlarinda okutulmas: planlanan ortak secmeli derslerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar,
Universitemiz Senatosu karariyla(4)(B.1.2.8.) kurulan Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligii(4)(B.1.2.9.) tarafindan ve
Agn Ibrahim Cegen Universitesi Ortak Segmeli Dersler Koordinatorligii Yonergesi4)(B.1.2.10.) kapsaminda
belirlenmektedir. Boylece, Ogrencilerimizin farkli alanlarda gelismelerine katki saglayacak ve ilgi duyduklari alanlarda
kendilerini gelistirecekleri se¢meli dersler programlara tanimlanmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlar arasinda yapilacak ¢ift anadal programlarinin
uygulanmasina yonelik usul ve esaslari ile anadal lisans programini basariyla stirdiiren 6grencilerin, ilgi duyduklar ikinci bir
anadal lisans programindan dersler almalarini, bu yolla bilgi ve gérgiilerini artirmalarimi ve sertifika almalarin1 saglayan
yandal programina yonelik usul ve esaslar Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik(4)
(B.1.2.11.) gercevesinde Agr Ibrahim Cegen Universitesi Cift Anadal Progranm Yonergesi(4)(B.1.2.12.) ve Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesi Yan Dal Programu Yonergesi(4)(B.1.2.13.) ile belirlenerek uygulamaya konulmustur. Bu mevzuat
kapsaminda Cift Anadal ve Yandal Komisyonlart (4)(B.1.2.14.) ve Cift Anadal ve Yandal Bolim Koordinat6rleri

olusturulmustur (4)(B.1.2.15.).
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde ders bilgi paketleri olusturulmus ve bu ders bilgi paketlerinde ders 6grenme ciktilart listelenmistir (4)
(B.1.3.1.). Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi déhilinde tiim programlarin ders kazamimlar1 ile program giktilarinin
eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar izlenmekte olup, i¢ ve dis paydaslarin rahatlikla ulagabilecegi
sekilde seffaflik ilkesi geregi WEB adresinden duyurulmakta ve paylasilmaktadir. Ders kazanimlarinin ve program
ciktilarinin iligkilendirilmesine ait gerekli bilgiler Bologna Bilgi Sisteminde yayinlanmaktadir.

Universitemiz akademik programlar1 i¢in tasarlanan (gelistirilen) miifredatin &grencilerin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum
ve degerler kapsammindaki program yeterlikleri (4)(B.1.3.2.) ve ders igeriklerine (4)(B.1.3.3.) Bologna Bilgi Paketinde yer
verilmektedir.

Universitemizdeki her béliim/programlardaki program ¢iktilar1, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYQ) ile
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iliskilendirilmistir (3)(B.1.3.4.). Bununla birlikte Universitemizde egitim programlarimin ders kazanimlari ve program
yeterlilikleri iliskisi Ders-Program Yeterlilikleri Iliskisi (3)(B.1.3.5.) ders bilgi paketleri igerisinde degerlendirilmistir. Bu
uyumlandirma siireci Béliim/Anabilim Dali Bagkanhklari, Egitim-Ogretim Komisyonu (B.1.3.6) ve Bologna (AKTS/DE)-
Erasmus Komisyonu (4)(B.1.3.7.) tarafindan takip edilmektedir.

Program ¢iktilarimin ve ders kazammlarinin iliskilendirilmesi programin amaglart dogrultusunda boliim baskanhklarr ve
ders sorumlulan tarafindan gergeklestirilmekte ve giincellenmektedir. Bu konuda her ders igin ilgili dersi yiirliten 6gretim
elemanlarinin ders bilgi paketlerini giincel tutmasi i¢in donem igerisinde periyodik olarak gerekli hatirlatmalar yapilmaktadir
(B.1.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemiz akademik programlarinda yer alan derslerin kredilerinin belirlenmesinde &grenci is yiikii hesaplamas1 dikkate
alinmaktadir. Universitemizdeki O grenci is yiikiine dayali ders tasarimu yapilirken Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Bologna
Siireci Uyum Cahgmalari Program Ciktilai Ders Ogrenme Ciktilari ve Program Tamitim Kilavuzy4)(B.1.4.1.)
kullanilmaktadir.  Hesaplanan i  yiikii, (3)(B.1.4.2.) Ders Bilgi Paketi Sisteminde tanmimlanmaktadir ve
boliimlerin/programlarin egitim kataloglarinda paylasiimaktadir.

Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari, 6grenci is yiikii ve ders kredisi ¢ercevesinde degerlendirilerek
belirlenmektedir (3)(B.1.4.3.). Her bolimiin/programin kendi mezuniyet kosullar1 kapsaminda staj(4)(B.1.4.4.) veya
uygulama yiikii bulunmakta ve boliimlerin uygulama yonergelerinde (4)(B.1.4.5.) ifade edilmektedir. Ogrenci is yiikiine
dayal ders tasarimlarimin degerlendirilmesi, bolimlerin egitim 6gretim komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci is
yiikii hesaplamasinda s6z konusu derslerin haftalik ders saati, ders dis1 etkinlikler, ders ¢alisma siiresi, 6dev, proje, sunum
gibi hazirhiklar i¢in ayrilacak zaman ve sinavlar agisindan gereken ¢aligma siiresi g6z oniinde bulundurulmakta ve her bir
ders i¢in toplam is yiikii belirlenmektedir (4)(B.1.4.6.). Ayrica 6grenci ig yiikiine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya
¢ikan ¢esitlilikler g6z 6niinde bulundurulmaktadir (4)(B.1.4.7.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.
Kamtlar

e 3)B.1.4.2.

5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi bolim/anabilim dah baskanhklarimn  sorumlulugundadir.
Programlara iligkin giincellemeler ve yenilikler, bilimsel ve teknolojik alandaki yeni gelismeler g6z 6niinde bulundurularak,
diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Goézden gecirme faaliyetleri birimlerdeki egitim-6gretim komisyonlart (4)(B.1.5.1.)
tarafindan gergeklestirilmektedir. Her donem basinda ve sonunda boliim kurulu toplantilart ve fakiilte toplantilarinda durum
gozden gegirilerek, gerekli yenilik 6nerileri degerlendirilmektedir (B.1.5.8.). Birimlerdeki miifredat degisikligi taleplerinin
diizenli ve siirekli hale getirilmesini Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordine etmektedir (B.1.5.2.). Birimlerimiz,
programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulagtigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin
olmak i¢in programlarini periyodik olarak gozden gegirerek giincellemektedir. Gozden gegirme faaliyeti boliim baskani,
akademik danismanlar, bolim temsilcileri ve akademik personel tarafindan yapilmaktadir (B.1.5.9.). Bu baglamda, her
program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig:
sekilde gergeklesmektedir (B.1.5.3.). Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci
sayilar, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iligki kesme
sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde tartigilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve
raporlanmaktadir (B.1.5.10.).

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir ve akreditasyonun bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir (4)(B.1.5.11). Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi1 degerlendirilmektedir. Bu amagla
birimlerde Akreditasyon Komisyonu (4)(B.1.5.4.) olusturulmustur. Universitemizde egitim programlarinin amaglari, ders
kazanimlar1 ve program c¢iktilari ile uyumu boliimlerin egitim-6gretim komisyonlart tarafindan incelenmektedir. Egitim-
ogretim faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler Birim Y1lik Faaliyet Raporu(4)(B.1.5.5.) ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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(4)(B.1.5.6.) igerisinde yer almaktadir. Boliimlerin akreditasyon siireci ile ilgili gerekli kosullarin saglanmasi durumunda
gerekli girigimler yapilmaktadir. Giincelleme yapilirken, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Bologna Stireci Uyum Caligsmalart
Kilavuzu (4)(B.1.5.7.) kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar ilgili mevzuatta ve Universitemiz
Egitim-Ogretim  Politikasinda(4)(B.1.6.1.) tammlanmistir. Boylece egitim ve &gretim, Universitemiz Egitim-O gretimi
Politikas1 dogrultusunda, Egitim-Ogretimin Planlanmas: (B.1.6.2.), Egitim-Ogretim Uygulamalari, Egitim-O gretimin Izleme
ve Degerlendirmesi, Egitsel Uyum ve Etkinliklerin Yonetimi, Uzaktan Egitimin Y6netimi3)(B.1.6.3) ve Egitim Kadrosunun
Yonetimi (4)(B.1.6.4.) siireglerinden olusmaktadir. Bu siiregler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi,
Egitim-O gretim Komisyonu, Bologna/AKTS Komisyonu, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, tim akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektdr yardimcisinin koordinasyonunda
tamiml usul ve esaslara uygun olarak yiirtitiilmektedir. Kurumda yiiriitiilen faaliyetlerin ve alinan kararlarin stratejik plan ve
kalite yonetimi ile entegrasyonunun saglanmasi, Universitemiz Kalite Koordinatorligii cahsmalart dogrultusunda
baslatilmistir. Boylece egitim-6gretim siireglerinin yonetimi Kalite Giivence Politikas1 g¢ergevesinde yiiriitiilmektedir(3)
(B.1.6.21).

Universitemizde, egitim ve gretim siireglerini etkili bir sekilde yonetmek iizere; Egitim-Ogretim Komisyonu (B.1.6.5.)
mevcut olmakla birlikte akademik birimlerde Egitim Komisyonlari (3)(B.1.6.6.) da bulunmaktadir. Komisyon {iyelerinin
gorev ve sorumluluklar da web sayfalarinda tanimlanmistir. Egitim programlarin yeterlilikleri belirlenirken; TYYC ile uyumu
g6z onitinde bulundurulmaktadir. Bu baglamda TYYC nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde onerdigi yeterlilikler ve
ilgili meslegin gerektirdigi yeterliliklerin (Temel Alan Yeterlilikleri) uyumunu géstermek iizere O grenci Bilgi Sisteminde (OBS)
(4)(B.1.6.7.) Universite biinyesindeki biitiin programlar iizerinde iliskilendirme yapilmaktadir.

Programlarda her bir ders i¢in dersin 6gretim elemam tarafindan OBS’de 6grenme ¢iktilar1 belirlenmektedir (B.1.6.20.).
Ogretim programlar1, zorunlu ve segmeli dersler (B.1.6.8.) ile 6grencilerin farkh disiplin alanlarina yénelmelerine olanak
taninmakta ve alan dis1 birimlerden ders alma imkanlarini (4)(B.1.6.9.) da sunmaktadir.

Tim programlarda daha 6nceden belirlenmis 6lgme ve degerlendirmeye yonelik sistemin isleyigine ait olan uygulamalar
hazirlanmus, (4)(B.1.6.10.) Bagil Degerlendirme Sistemi YOnergesinde(3)(B.1.6.11.) ag1k bir sekilde i¢ ve dig paydaglarin
bilgisine sunulmustur (3)(B.1.6.12.). Olgme-degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tanimhdir (4)(B.1.6.13).

Kurum, o6lgme-degerlendirme yaklagim ve olanaklarini Ggrenci Ogretim elemani geri bildirimine dayal bigimde
iyilestirmektedir. Ogrenme kazammu, miifredat, egitim hizmetlerinin verilis, bigimi, egitim ydnetimi ve 6lgme degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu akademik kurul toplantilariyla takip edilmektedir (B.1.6.14.). Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), programin kullanimi ve 6grenciler tarafindan da anlagilabilir olmas1 agisindan 6nem tagimaktadir. Hem
ogrenci hem de danigmanlar icin OBS, Transkript Senaryosu ozelligi ile bir sonraki donemde 6grencinin hangi notlarin
kendisi i¢in daha iyi olabilecegini hesaplayabilmesi agisindan da etkindir. O grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme degerlendirme (4)(B.1.6.15.)
uyumu gozetimektedir (4)(B.1.6.16.) (4)(B.1.6.17.) (4)(B.1.6.18.) (4)(B.1.6.19.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Agn Tbrahim Cegen Universitesi, egitim programlarimn tasarimuinda 6grenci merkezli 6grenme yaklasimim temel alir. Bu
yaklasim, 6grencilerin aktif katilimini tegvik ederek, 6grenme siirecinde daha etkin ve kalic1 sonuglar elde edilmesini saglar.

Universite, programlarin belirlenmesi ve uygulanmasinda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumlu
olmaya biiyiik 6nem verir (B.2.1.1) (B.2.1.2). Kurumumuz biinyesindeki egitim-6gretim faaliyetleri ¢esitli yonetmeliklere gore

yiiriitiilmektedir (3)(B.2.2.3). Ogretim siirecinin temelini olusturan bu yonetmelikler, teorik derslerden uygulamalara,

seminerlerden at6lye ¢calismalarina kadar genis bir yelpazede faaliyetlerin yer aldigini belirtmektedir.

Kurumumuzun 6gretim yaklasimi, ogrencilerin daha etkin ve katithmci olmalarini saglayarak etkilesimli bir 6grenmeye
odaklanmaktadir. Egitim tiirlerine gore farklilasan bu yaklasim, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans
odakh, uygulamaya dayah 6grenmeyi esas alr (4)(B.2.1.4) (4)(B.2.1.5) (4)(B.2.1.6). Bilgi aktarimindan ¢ok, &grencinin
yetkinliklerini gelistirmesine ve ilgisini canl tutmasina odaklanan bir kurumsal anlayis benimsenmistir. Bu model, farklt
bilimsel disiplinlere gore 6zellesmis bir 6grenme ve dgretme siirecini desteklemektedir. Ogrenci merkezli yaklasimlarin
uygulanmasina iliskin ilke ve kurallar web sitesi aracihgiyla duyurulmakta ve bu dogrultuda yliz yiize, uzaktan ve hibrit
egitimde 6grenci merkezli yaklasimlara 6ncelik verimektedir (3)(B.2.1.7) (4)(B.2.1.8). Bu dogrultuda, 6rgiin egitim siiregleri
cesiti teknolojik imkanlar ve proje temelli Ogrenme yaklagimlariyla zenginlestirilmistir (4)(B.2.1.9) (4)(B.2.1.10).
Universitemizdeki boliimler, egitim-6gretim programlarim yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak tizere iki sekilde yiiriitmektedir.
Cevrimici dersler ise Universitemiz Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsaminda UZEM araciligiyla gerceklestirilmektedif(3)
(B.2.1.11). Universitede, iletisim ve bilisim teknolojilerine dayali uzaktan egitim de énemli bir yer tutmakta olup, bu alanla
ilgili faaliyetlerin yasal ¢ercevesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile belirlenmektedir(3)
(B.2.1.12). Akademisyenlerin egitim konusundaki yeterliliklerini artirmak i¢in ¢esitli egitimler diizenlenmektedir (4)(B.2.1.13)

#)(B.2.1.14) (B.2.1.15).

Universite biinyesindeki akademik birimler, 6grencilerin mesleki ve akademik gelisimlerine uygun programlar sunar. Bu
programlar, teorik bilginin yan1 sira pratik becerilerin de kazandirilmasim saglar (B.2.1.16). Ozellikle laboratuvarlar, klinikler
ve benzeri uygulama alanlar1 §grencilerin teorik bilgiyi pratige dokme imkani buldugu 6nemli alanlardir (4)(B.2.1.17) (4)
(B.2.1.18). Bu baglamda Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati ve Tarith B6liimleri FEDEK tarafindan akredite olup
program igeriklerinin belirli bir standarda ulastigin1 kamtlarken, IiBF Isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bélimleri

STAR akreditasyon siirecindedir (4)(B.2.1.19) (4)(B.2.1.20).

Ogretim faaliyetlerinde 6grenci memnuniyeti ve paydas geri bildirimleri 6nemli bir yer tutar. Belirli arahklarla diizenlenen
6grenci memnuniyet anketleri ve ders geri bildirimleriyle programlarin etkinligi ve kalitesi izlenir (4)(B.2.1.23) (B.2.1.24)
(B.2.1.29). Bu veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler ve giincellemeler yapilir (B.2.1.21)(4)(B.2.1.22) (B.2.1.25) .
Fakat yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler, paydaslara duyurularak amaglara ulasilip ulasilmadigina ilisgkin sistematik geri
bildirimler ahnmas1 Kurumumuzdaki egitimin etkinligi ve kalitesinin stirekliligi acisindan onem arz etmektedir. Program
iyilestirmeleri ve degisiklikleri, paydaglar arasinda iletisimi giiglendirmek ve programin hedeflerine uygunlugunu
degerlendirmek i¢in diizenli olarak duyurulmalidir.

Sonug olarak, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi egitim-6gretim siireclerinde 6grenci merkezli, teknoloji destekli ve siirekli
iyilestirme odakli bir yaklasim benimser. Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira mesleki ve sosyal becerilerini de
gelistirmelerine biiyiik 6nem verir (B.2.1.26) (B.2.1.27). Bu sayede mezun olan &grenciler, hem alanlarinda bagarili bireyler
olarak yetigirler hem de topluma deger katan kisiler olma yolunda ilerlerler (B.2.1.28). Bu baglamda yukarida kanitlart
sunulan i¢ ve dis paydas anket ve goériismeleriyle 2021 yili Kurumsal izleme Raporunda belirtilen program tasarimina
yonelik i¢ ve dis paydaslarin katilhiminin etkin bir sekilde saglanamadigr ve paydas katithmina iligkin kanitlar sunulmadigina
dair eksiklikler giderilmistir. Ayrica yine aym raporda yer verilen program akreditasyonuna yonelik Ust Yonetimin tesviki ve
baz1 birimlerde hazirhklar bulunmakla birlikte, akreditasyona yonelik formal bir yap1 ve ¢alismanin olmadigina dair eksiklik
Fen-Edebiyat Fakiiltesinin iki boliimiiniin FEDEK tarafindan akredite olmas1 ve [iBF Isletme ve Siyaset ve Kamu Y 6netimi
Boliimlerinin STAR akreditasyon siirecine basvurmasiyla akreditasyon siirecinin, Universite biinyesindeki tiim birimlere
tesmil olma ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Ek olarak, yine 2021 Kurum Izleme Raporunda belirtilen Kurumda 6grenci talep
ve ihtiyaglarimin 6zellikle pandemi kosullarinda etkin bir gekilde karsilanmaya c¢alisildigi, 6grenci damgmanhk sisteminin
olusturuldugu goriilmekle birlikte; siirdiiriilebilir ve iyilesme esash bir siire¢ yonetiminin ihtiyag olduguna dair eksiklik, AICTU
UZEM yo6nergesi ve is akislaryla profesyonellestirilerek, stirdiiriilebilir hale getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihmuyla iyilestirimektedir.

Kamtlar
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendiriimesi “Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretlm ve Sinav Yonetmeligi” standartlarina gore, akademik takvime uygun sekilde yapilmaktadir(3)(B.2.2.1) (B.2.2.2).
Olgme ve degerlendirme siirecinde dgrencilerin alttan ve iistten aldiklar1 dersler goz 6niinde bulundurularak sinav takvimi
hazirlanmaktadir (3)(B.2.2.3). Ogrenci merkezli yaklagimi benimseyen tiniversitemizde, 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri
cesit yontemler kullanilarak ger¢eklestiriimektedir. Bu yoOntemler arasinda sinavlar, sunumlar, 6devler, raporlar,
arastirmalar, projeler, sézlii sinavlar ve klinik uygulamalar bulunmaktadir (B.2.2.4) (3)(B.2.2.5). Universitemizde 6grencilerin
teorik ve/veya uygulama i¢in haftalik gecirecegi siire ile ara sinav, kisa sinavlar ve final sinavina hazirlanmak i¢cin gegirecegi
siire, hazirlayacagi rapor, sunumlar vb. diger ¢alismalar i¢in harcayacagi siire 6grenci i yiikiine dayali kredi degerlerinin
(AKTS) belirlenmesinde kullaniimaktadir (B.2.2.6)(4)(B.2.2.7). Buradan hareketle AKTS kredisinin hesaplanmasinda
tiniversitemiz yonetmeliklerinin ilgili maddelerinden yararlanilmaktadir.

Egitim siireglerinde 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci, dgrencilerin yetkinlik ve performanslarim belirlemek ve
gelistirmektir. Akademik birimlerde 6lgme-degerlendirme siireglerini yonetmek ve iyilestirmek amaciyla 6zel komisyonlar
bulunmaktadir (3)(B.2.2.8) (B.2.2.9).

Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilgi alabilecegi interaktif ortamlar ve veri tabanlari olusturularak 6lgme-degerlendirme
stirecleri desteklenmektedir (4)(B.2.2.10). Tiim bu uygulamalar, Universitemizin egitim kalitesini artirmay1 ve &grencilerin
basarilarini desteklemeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda Universitemiz, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi'ne
uygun olarak program ve derslerin ¢iktilarini, yeterliklerini ve hedeflerini diizenli olarak izlemek i¢cin 6lgme ve degerlendirme
stireclerini siki bir sekilde yuriitmelidir. Diizenli ve sistematik takip, egitimde kaliteyi artirmak ve ogrencilerin beklenen
yeterlilikleri kazanmasini saglamak amaciyla onemlidir. Belirlenen ¢iktilar, yeterlilikler ve hedeflere ulasilmasim
degerlendirmek i¢in 6grenci performansim izlemek, 6gretim siireglerini revize etmek ve gerektiginde diizeltici onlemler almak
i¢in gereklidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendiriimis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz, grenci kabulii konusunda titizlikle hareket etmekte ve farkh programlara 6grenci alimini gesitli yontemlerle
gerceklestirmektedir. On lisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sistemiyle 6grenci
kabulleri saglamirken, lisansiistii programlarda ise Agri Ibrahim Cegen Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi dogrultusunda hareket edilmektedir (3)(B.2.3.1) (3)(B.2.3.2)(4)(B.2.3.3).

Ogrenci kabul siireclerindeki detaylar her yil giincellenerek web sayfalarimizda objektif bir sekilde paylasilimaktadir.
Ogrencilerin tercihlerine gére merkezi yerlestirme yapilan programlar disinda, Ozel Yetenek Sinavi gibi 6zel durumlar da
bulunmaktadir. Bu 6zel programlara kabul siirecleri Universite Senatosu tarafindan belirlenen kriterlere gore yiiriitiilmekte ve

adaylara a¢ik¢a duyurulmaktadir (4)(B.2.3.4) (3)(B.2.3.5).

Universitemizde uluslararas1 6grenci kabulleri de onemli bir yer tutmaktadir ve bu stiregler Yabanci Uyruklu Ogrenci
Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi dogrultusunda yiirtitiiimektedir (3)(B.2.3.6) (3)(B.2.3.8). Ogrencilerin bagvuru ve kabul
siirecleri ag1k ve adil bir sekilde islenmektedir (B.2.3.7).

Universitemizde Cift Anadal ve Yan Dal gibi programlar da bulunmaktadir ve bu programlara 6grenci kabulleri
Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yénetmelik ile AICU Cift Anadal ve Yan Dal Programlart
Yonergesi ‘ne gore saglanmaktadir (3)(B.2.3.9) (4)(B.2.3.10) (B.2.3.11). Bu kapsamda, 6grencilerin akademik gelisimlerine
ve ilgi alanlarina uygun programlar se¢ebilmeleri desteklenmektedir.

O grencilerimizin daha énce aldiklari derslerin taninmas1 ve muafiyetlerinin belirlenmesi de onemli bir adimdir. Yatay Gegis,
Dikey Gegis Sinavi, Degisim Programlar1 gibi durumlarda 6grencilerin daha 6nce basariyla tamamladiklart derslerin,
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tiniversitemiz yonetmelikleri ¢ercevesinde degerlendirilerek akademik siireglerine katki saglanmaktadir (4)(B.2.3.12) (4)
(B.2.3.13) (4)(B.2.3.14) (B.2.3.15).

Ogrencilerimizin egitim siireglerindeki dil ihtiyaglarina da onem verilmektedir. Yabanci dil muafiyet siavlart ve yeterlilik
degerlendirmeleri, 6grencilerin dil becerilerini objektif bir sekilde degerlendirmekte ve gereken muafiyetleri saglamaktadir (3)
(B.2.3.16) (B.2.3.17) (B.2.3.18). Universitemiz, 6grenci kabul siireglerindeki seffafik ve adil yaklasimiyla bilinmekte olup,
Ogrencilerimizin akademik ve kisisel gelisimlerine destek olmaktadir (4)(B.2.3.19) (4)(B.2.3.20).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin tanminmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Agn Ibrahim Cegen Universitesi mezuniyet siiregleri ve 6grenci kabulleriyle ilgili bilgiler, ilgili yonetmelikler ve kurallar
cergevesinde belirlenmistir. Mezuniyet kosullari ve diploma alma siiregleri, Universite'in "Diploma, Mezuniyet ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesi ile ilgili Yonerge"ye gore yiiriitiilmektedir (4)(B.2.4.1). Ogrencilerin ¢ift anadal programlarina
basvuru ve kabul siirecleri, "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik" hikiimlerine gore

gergeklesmektedir (3)(B.2.4.2).

Mezuniyetle ilgili stireclerin uluslararas: standartlara uygun olarak yiirtiildiigii ve diploma alma kosullarinin belirlendigi
belirtilen yonetmeliklere dayanmaktadir. Universite, mezun olan 6grencilere diploma eki de dahil olmak iizere gerekli belgeleri
teslim etmektedir (4)(B.2.4.3) (B.2.4.4) (B.2.4.5) (B.2.4.6) (B.2.4.7). Universite biinyesinde kariyer danismanlig1 hizmetleri
ve akademik rehberlik faaliyetleri devam etmektedir (3)(B.2.4.8) (4)(B.2.4.9) (B.2.4.16). Ogrencilere kariyer planlamasi ve
mesleki gelisimleri konusunda destek saglamak amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenmektedir_(4)(B.2.4.10) (4)(B.2.4.11) (4)

(B.2.4.12).

O grencilerin egitim siirecinde aldiklar1 derslerin ve notlarinin takibi, akademik danismanlar aracih@iyla yapilmakta ve gerekli
belgeler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden erisilebilir durumdadir (B.2.4.13) (B.2.4.14). Universite ayrica cesitli degisim
programlarina katilan 6grencilerin ders kredi transferlerini saglamakta ve uluslararasi standartlara uygun olarak hareket

etmektedir (4)(B.2.4.15).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammlt siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklart

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin simif, laboratuvar, kiitiiphane, atolye, basih ve/veya
elektronik kaynak, basih ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortamu ve kaynaklarinin detayh verisi, Universitemizin
stratejik planinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Universitemizdeki bilisim kaynaklar1 ilgili mevzuat (4)(B.3.1.1.) kapsaminda kullan1lmakta ve tanimli dogrudan temin ahm
stireci (4)(B.3.1.2.) isletilmektedir. Bu kaynaklarin nitelik ve nicelik itibariyle gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmaktadir (3)

(B.3.1.3).

Universitemizde; 6grenci isleri icin O grenci Bilgi Sistemi(4)(B.3.1.4.), ek dersler i¢in 6grenci bilgi sistemi ile entegre olan Ek
Ders Otomasyonu (4)(B.3.1.5.), Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) i¢in BAP Otomasyonuy4)(B.3.1.6.) kullamlmaktadir.
Hazirlanan rapor ve programlarda otomasyondan alinan bilgiler kullanilmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligi 5651 sayih Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi hakkinda kanun, 5070 sayih Elektronik imza Kanunu ve Universitemiz Bilisim Kaynaklar1 Kullanim
Yonergesi(4)(B.3.1.7.) dogrultusunda saglanmaktadir. Universitemizin, fonksiyonlarim1 yerine getirmek icin yiiriittiigii
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faaliyetleri belgelendirme, kayit altina alma ve saklama islemleri, Elektronik Belge Yonetim Sistemi(4)(B.3.1.8.) ile
yapilmaktadir. Tim 6grencilerimize ait e-posta hesaplar1 tanimlanmig ve aktif olarak kullamlmaktadir (4)(B.3.1.9.).

Universitemizdeki Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari (3)(B.3.1.10.) égrenme ortam ve kaynaklarinin etkinligi ve verimliligi igin
kullanilmaktadir. Derslerin igerikleri birim WEB sitelerinde ve Bologna Bilgi Paketlerinde erigimlerine sunulmustur(4)

B.3.1.11.).

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan basih ve elektronik kitaplar/dergiler vb. kaynaklar
uygun nitelik ve nicelikte olup kolayhkla erisilebilir bir sekilde 6grencilerin kullammina sunulmustur (4)(B.3.1.12.).
Universitemiz personel ve 6grencilerinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin geligtirmesi amaciyla kurulmus olan
kiittiphanemiz envanterine kayith dokiimanlara 2023 yilinda 3538 adet basili/elektronik kitap ve 1 adet veri taban1 abonelik
islemi eklenmistir (B.3.1.13.). Birimlerden gelen talepler dogrultusunda veritabanlar1 giincellenmektedir (3)(B.3.1.14.).

Agn Ibrahim Cegen Universitesi merkez yerleskesinde bulunan biitiin binalara yonetilebilir dagitim anahtarlar1 yerlestiritmis
ve her birinden merkez sistem odasina en az 200 Mega bit lizinda dogrudan fiber baglanti kurulmustur. Universitemiz
yerleskelerinde agik alanlarinda kullanilmak {izere kablosuz internet aglart kurulmustur (B.3.1.28.). Bu kapsamda
ogrencilerimizin yogun oldugu bolgeler belirlenerek harici erisim cihazlarindan internete ulasim saglanmaktadir. insasi
tamamlanan binalarin internet baglantilari kurulmustur (B.3.1.15.). Universitemiz uygulamah bolimler (3)(B.3.1.16.) icin
tasarlanmig alanlar ilgili mevzuat (4)(B.3.1.17.) kapsaminda 6grencilerin kullanimina agiktir.

Universitemizde uzaktan egitim, Uzaktan Egitinde Kalite Giivencesi(3)(B.3.1.18.) ve ilgili mevzuat (4)(B.3.1.19.)
kapsaminda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AICUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. AICUZEM, ortak
zorunlu dersler (3)(B.3.1.20.) kapsaminda dersleri, lisansiistii egitim derslerini (3)(B.3.1.21.) ve formasyon egitimi (3)
(B.3.1.22.) faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz uzaktan egitimi, senkron ve asenkron uygulamalar kapsaminda 100
megabyte varan bant genisliklerinde ayri sunucular kullamlmaktadir. Canli dersler araciligi ile 6gretim elemanlar ile
Ogrenciler sanal platformda bir araya gelmektedirler (4)(B.3.1.29.). Bu platformu kullanan 6grenciler ilgili olduklar1 derslerin
kayitlarim web {izerinden istedikleri zaman ve yerde takip edebilmektedirler.

Dijital ¢agin gereklilikleri dogrultusunda gelisen ve degisen 6grenme yontemlerine yonelik Dijital Okur-Yazarlik Dersi(4)
(B.3.1.23.) iniversitemizin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan yiirtitilmektedir.
Universitemizde 2023 yihinda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 yaklasik 30,25°tir (3)(B.3.1.24.). Binalarda
ogrencilerin ihtiyacim karsilayacak simf, laboratuvar ve uygulama dersligi bulunmaktadir (3)(B.3.1.25.). Universitemizde
Ogrenme faaliyetlerinin etkinligi icin Toplant1 ve Konferans Salonlar1 da bulunmaktadir (4)(B.3.1.26.).

Universitemiz 6 grenci hareketliligi programlar1 kapsaminda ikili anlasmalar yapitmistir (3)(B.3.1.27.).

2023 yilsonu itibariyle Universitemiz 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 12 Aragtirma ve
Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ogrenme ortamu ve kaynaklart 6grenci-6grenci, 6grenci-
Ogretim eleman1 ve o6grenci-materyal etkilesimini geligtirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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3103 k_Dersi .
(3)B.3.1.10. AICU_ 2023 Yili Faahyet Raporu_ Tablo-33. p_d
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde &grencilerin akademik ve mesleki ihtiyag ve gelisimlerine yonelik damsmanhk sistemi uygulanmaktadar.
Universitemizde Ogrenci Damsmanlik Yonergesine (B.3.2.1.) belirtilen esaslar cergevesinde her 6grenciye danigman
Ogretim elemani atamasi yapilmaktadir. Akademik danigmanlar damsmanhigim yirtittigi 6grenciler ile her ay toplantt
yapmakta ve toplanti raporlari birim {ist yonetimi ile paylagiimaktadir (B.3.2.2.). Ogrencilerin goriisleri danismalik islemleri
araciligiyla alinmakta ve ilgili iyilestirmeler saglanmaktadir (B.3.2.21.). Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve
erisim olanaklar1 cesitlidir. Ogrenciler kurumsal e-posta ve 6grenci bilgi sistemi iizerinden de damsmanlar ile iletisime
gegebilmektedirler. Ayrica Universitemizde “danismanlik saati uygulamas1” ile danismanlar ile 6grencilerin goriisebilecegi
giin ve saatler belirlenmis olup, 6gretim elemanlarinin kapilarina asilarak ilan edilmistir (B.3.2.3.).
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Ogrencilerimizin bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerine yardimci olmayi, iiniversite ve yurt yasanina uyumlarini
kolaylagtirmay1 ve onlara bu alanlarda yaganabilecek sorunlarla bas etme konusunda gerekli becerileri kazandirmayi
amaglayan Psikolojik Damsmanlik Birimi, (4)(B.3.2.4.) Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
kurulmugtur. Psikolojik Danigsmanhk Birimi psiko-egitim metinleri(4)(B.3.2.5.) (brostir, rehber) hazirlamakta ve bireysel
danmsmanhk hizmeti vermektedir. Psikolojik Damsmanhik Biriminden Ogrencilerimiz aktif olarak ticretsiz bir sekilde
yararlanmaktadir (4)(B.3.2.6.). Psikolojik danismanhik hizmetleri, dnceden hazirlanan formlar (4)(B.3.2.7.) kullanilarak
yiriitiilmektedir. Ayrica 6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli depremden etkilenen 6grencilerimize
yonelik psikolojik destek hizmeti verilmistir (4)(B.3.2.8.).

Universitemiz biinyesinde yer alan Ogrenci Yasam Merkezi ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezinden (4)(B.3.2.9.) o6grencilerimiz aktif olarak yararlanmaktadir. Ayrica birinci simf Ogrencilerine yonelik

oryantasyon programlari (3)(B.3.2.10.) (4)(B.3.2.11.) ve oryantasyon etkinlikleri (4)(B.3.2.12.) ile {iniversite yasamu ile ilgili
genel bilgilendirme, 6grencilerin haklar1 ve sorumluluklar1 ve Kalite Giivence Sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir
(3)(B.3.2.13.). Ayrica birimlerde kurumsal isleyise yonelik bilgilendirmeler (3)(B.3.2.14.) de yapilmaktadir. Universitemiz

Ogrencilerimizin ulusal diizeydeki kariyer planlama (3)(B.3.2.15.) olanaklarindan faydalanmalart (3)(B.3.2.16.) i¢in gerekli
duyurular1 ve bilgilendirmeleri yapmaktadir. Akademik birimlerde gergeklestirilen “Kariyer Giinleri” adi altinda egitim
seminerleri verilmektedir (3)(B.3.2.17.) (3)(B.3.2.18.). Ayrica Universitemiz Birimlerinde 6grencilerin kariyer ihtiyaglarina
uygun bilimsel ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (4)(B.3.2.19.) (4)(B.3.2.20.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
6grencilerin katihimiyla iyilestiritmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde tesis ve altyap1 hizmetlerinin yonetimi, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlgi(4)(B.3.3.1.) tarafindan
ytriitiilmektedir. Bu tesislerin kullamimina iliskin stiregler, sistematik olarak izlenmektedir (3)(B.3.3.2.). Sahip olunan tesisler
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Universitemiz tesisleri tiim paydaslar i¢in kolay ve hizlica erisilebilecekleri durumdadir
ve tlim paydaglarimn kullammina sunulmustur (4)(B.3.3.4.). Tesis ve altyapilarin kullanim diizeyleri 6grencilerin ve diger
paydaslarin talebi dogrultusunda gelistirilmektedir (4)(B.3.3.5.). Ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda beklentilere uygun
olarak kaynaklar ¢esitlendirilmektedir (4)(B.3.3.6.).

Universitemiz {i¢ ilge kampiisii, bir saghk kampiisii ve merkez kampiis yerleskelerine sahiptir. Merkez kampiis igerisinde
Ogrenci yagsam merkezi (sinema, market, kafe-restoran, saghk ocagi, berber, kuafor, kirtasiye, KARMER, Kizilay
magazasi), yemekhane, spor salonu, ylizme havuzu, bowling salonu, genis park/piknik alam, bisiklet yolu, konuk evi,
yurtlar, kongre merkezi, kiitiphane imkanlar1 buluinmaktadir (B.3.3.7.). Universitemiz bu imkanlarim, siirdiiriilebilirlik
politikas1 kapsaminda Green Metric uygulamalariyla kullanmaktadir (3)(B.3.3.8.).

Universitemiz toplamda 412.310,45 metrekarelik araziye ve birer adet Cok Amagh Spor Salonu, Tenis Kortlar1 ve Hah
Saha, Stadyum ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzunu igeren 28362 metrekareli spor amacl bina ve tesis alanina sahiptir (4)

(B.3.3.9.).

Universitemizde 6grenci bagina diigen kapah alan miktar1 yaklasik 14,5750 metrekaredir. Bununla birlikte 6grenci bagina
diisen sosyal donat1 alan1 4,2000 metrekaredir. Universitemiz beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 31.240°tir
(B.3.3.10.).

Universitemiz biinyesinde Aile Hekimligi Anabilim Dah, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi T1p Fakiiltesi ile Agr1 Egitim ve
Arastirma Hastanesi arasinda yapilan protokol kapsaminda Universitemiz merkez kampiisiinde Agr1 Egitim ve Aragtirma
Hastanesi Aile Hekimligi Polikliniginde akademik ve idari personelin yam sira 6grencilere de saghk ve destek hizmetlerini

vermektedir (3)(B.3.3.11.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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4. Dezavantajh gruplar
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Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim, sosyal olanaklar ve tesislere erigimi esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve
kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Universitemiz Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi(4)(B.3.4.1.)
engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmak ve egitim 6gretim siireglerinde karsilasabilecekleri sorunlara ¢6ziim bulmak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler, Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi(4)(B.3.4.2.) kapsaminda
gergeklestiriimektedir. Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi engelli kullamcilar icin rehberlik
hizmetleri vermektedir (4)(B.3.4.3.).

Universitemiz biinyesinde 9 adet engelli personel gorev yapmaktadir (4)(B.3.4.4.). Universitemize engelsiz {iniversite
kapsamindaki ¢ahsmalar1 yiiriitmek icin Engelsiz Universite Komisyonu olusturulmustur(4)(B.3.4.5.). Sinavlarda engelli
ogrenciler i¢in, dekanhk/midiirliik tarafindan gerekli diizenlemeler yapilir (3)(B.3.4.6.).

Universitemiz 5 birimle Mekéanda Erisilebilirlik Bayrag: (Turuncu Bayrak) 6diilii ile toplamda 13 birimle 22 6diil almistir.
Boylece iiniversitemiz Engelli Dostu yapisint daha da giiglendirerek “Engelsiz Universite” unvanimi  almistir.
Universitemizde Serhat Kalkinma Ajansi’nin (SERKA) katkilar ile agilan Engelsiz Yasam Merkezi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan segilen Tiirkiye’deki en iyi bes proje arasinda yer almistir. Boylece Engelsiz Yasam Merkezi ile engelli
vatandaglarin istthdamina katki saglanmaktadir (5)(B.3.4.7.).

Universitemiz yiizme havuzunda engelli gengler icin yiizme egitimleri ve miisabakalara katilma imkan1 sunulmaktadir (4)
(B.3.4.8.). Fiziki olarak engelli 6grenci ve personelimize kolaylik saglayan tniversitemiz, uzaktan egitim siirecinde de ayn
hassasiyeti gostermektedir. Ayrica kronik hastaligi olan 6grencilere yonelik diizenlemeler (4)(B.3.4.9.) yapilmaktadir
(Ornegin Diyabet hastahig1 olan ve insiiline bagimh 6grenciler icin buzdolabinda ila¢ saklama imkam gibi). Universitemiz
Merkez Kiitiphane biinyesinde gorme yetersizlifi olan 6grencilerin bilgiye erigimlerini kolaylastirmak amaciyla Sesli
Kiitiiphane kurulmustur (4)(B.3.4.10.).

Universitemizde yabanci uyruklu égrencilerin egitimine yonelik Yabancit Uyruklu Og grenci Yonergesi uygulanmaktadir (4)
(B.3.4.11.). Uluslararas1 6grenci kabulii icin kontenjanlar ve bagvurular Universitemiz O grenci Isleri Daire Bagkanlig1 internet
sitesinde ilan edilmektedir (3)(B.3.4.12.). Uluslararas1 6grencilerin egitim-6gretimine iligkin diizenlemeler ve degisiklikler
paylasilmaktadir (B.3.4.13.). Yabanci uyruklu ogrenciler icin Tiirkge Yeterliik Sinavi AICUTOMER tarafindan
gergeklestirilmektedir (3)(B.3.4.14.).

Universitemizde ekonomik kosullar1 uygun olmayan 6grenciler icin ficretsiz yemek hizmeti verilmektedir. Birimler kendilerine
ayrilan kontenjana gére 6grenci listesini Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na gondermektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg tarafindan bu 6grencilere ticretsiz yemek karti diizenlenerek iicretsiz yemek hizmetinden faydalanmalar

saglanmaktadir (4)(B.3.4.15.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine y6nelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajlt
gruplarin gortsleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4)B.3.4.13. Al U Op enci_ I leri Daire Baskanhgi Uluslararasi Op encilerin_Belge Tamamlama Sireleri.pdf
e (4)B.3.4.4. Engelli Personel Sayisi.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler “Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg” bilinyesinde planlanmakta ve
gergeklesmektedir. Universitemiz dgrencilerinin olusturdugu ve faaliyet yiiriittiigii ve toplam 980 &grencinin tiye oldugu 49
ogrenci kuliibii ve toplulugu bulunmaktadir (3)(B.3.5.1.). Ogrenci Kuliipleri Universitemiz O grenci Kuliipleri ve Topluluklart
Y6nergesi(4)(B.3.5.2.) dogrultusunda kurulmakta ve faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz 6grenci kuliiplerinin ve
topluluklarimin etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik Ogrenci Konseyi Genel Kuruhi(3)(B.3.5.3.

Yonetim Kurulu (3)(B.3.5.4.) olusturulmustur. Ogrenci kuliipleri ve topluluklari toplumsal katki sunmada &nemli roller

ustlenmektedir (3)(B.3.5.5.).

2023 yih igerisinde 40 etkinlik gergeklestirimis ve 105.000 TL biitce ayrilmstir. Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yliriiten akademik ve/veya idari diizeyde personel olanaklar1 (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi ve Spor
Bilimler Fakiiltesi O gretim Elemanlar1) mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte (Performans Programlar ile), tesvik
edilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir (B.3.5.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Agn Ibrahim Cegen Universitesinde akademik personel atama, yiikseltme ve goérevlendirme siiregleri belirli kurallar ve
yonetmelikler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Devlet Yiikseko gretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda ilgili belgeler ile bagvurular yapilmakta ve
ilanlar tiniversite ana sayfasi ile ulusal medya aracihgiyla duyurulmaktadir. (3)(B.4.1.1) (B.4.1.2) (3)(B.4.1.3). Basvurularin
degerlendirilmesi ve dosya inceleme siiregleri, belirlenen kurallara uygun olarak ilerlemektedir. (B.4.1.4) (B.4.1.5).

Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme sartlart Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Yiiksek O gretim Kurumu “O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi" ne ve AICU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru I¢in Gerekli Kosullar ve
Uygulama Esaslar1” na gore belirlenmigtir. (3)(B.4.1.6) (3)(B.4.1.7). Bagvurular 6n degerlendirme komisyonu tarafindan
incelenir ve uygun goriillen dosyalar eser inceleme jiirilerine iletilir. Jiiri raporlart dogrultusunda Rektor kararyla atamalar
gergeklestirilir.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri ve lisansiistii tez damsmanhklari, ilgili yonergeler ¢ergevesinde yapilmaktadir.
(B.4.1.8) (B.4.1.9) B.4.1.10) Akademik damigmanlarin atanmas1 ve gorevleri net bir sekilde tanimlanmis olup, 6grencilerin
akademik siireglerinde desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu siireclerde seffaflik ve adalet prensipleri gozetilmekte, akademik
liyakat ve uzmanhk kriterleri esas alinmaktadir. (B.4.1.11) (B.4.1.12).

Personel almm siiregleri, Universite web sayfasinda ilan edilmekte ve basvurular ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir. (3)(B.4.1.13).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Agn Tbrahim Cecen Universitesi, 6gretim elemanlarinin lisansiistii egitimleri ¢ercevesinde 6gretim yontemleri ve teknikleriyle
ilgili egitim almalarini tegvik etmektedir. Dijital Doniigtim Projesi kapsaminda, tiim 6gretim elemanlarina 'Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme' dersini zorunlu hale getirmistir ve bu dersten gegme sarti, Akademik Atama ve
Yiikselme stireclerinde de aranmaktadir (4)(B.4.2.1) (4)(B.4.2.2). Bu sayede ogretim elemanlari, teknolojik ve pedagojik
yetkinliklerini uzaktan egitim sistemine hizh bir sekilde entegre edebilmektedir. Kurumumuz, gretim elemanlarina LMS ile
ilgili tamitic1 dokiimanlar saglamakta ve teknik konularda gerektiginde bilgilendirme ve iyilestirmeler yapmaktadir. (4)

(B.4.2.3)

AICU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirlenen yonergeler dogrultusunda uzaktan egitim
stireglerinin planlanmasi ve sanal siniflarin olusturulmas: konularinda detayh egitimler saglanmaktadir. (B.4.2.4) (3)(B.4.2.5)
Ayrica, gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini gelistirmek amaciyla ¢evrimi¢i ve yiiz ylize hizmet igi
egitimler, seminerler ve konferanslar diizenlenmektedir. (4)(B.4.2.6) (4)(B.4.2.7) (4)(B.4.2.8) (4)(B.4.2.9) (4)(B.4.2.10)
(B.4.2.19). Uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda Erasmus Degisim Programlari gibi faaliyetlerle 6gretim elemanlarinin
uluslararas1 deneyim kazanmalar tegvik edilmektedir. (4)(B.4.2.11)

Akademik kadronun egitim-6gretim performansi diizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde iyilestirmeler yapilmaktadir.

(B.4.2.12) (4)(B.4.2.13) (4)(B.4.2.14) (4)(B.4.2.15) (4)(B.4.2.18)

Son olarak, Ogretim elemanlarimin uzmanhk alanlarina yonelik kaynaklara erigimleri desteklenmekte ve akademik
calismalarina katki saglanmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: tarafindan saglanan kaynaklarla ulusal
ve uluslararast alandaki caligmalara erigim kolaylastirilmaktadir. (B.4.2.16) (B.4.2.17)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart
Ogretim elamanlar1 ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Agn Ibrahim Cegen Universitesi (AICU), “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi® cercevesinde akademik ve idari
personelinin egitim-6gretim performansint tesvik etme, takdir etme ve odiillendirmektedir (3)(B.4.3.1). Ayrica IC Vakfi
Tesvik Odiilleri akademisyenler icin ek bir motivasyon kaynagidir (3)(B.4.3.2) (4)(B.4.3.3).

AICU Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, dgretim elemanlarimin egitim-6gretim performansimi gelistiren
yaratic1 ve yenilik¢i projelerini desteklemekte oncii bir rol oynamaktadir. (B.4.3.4) AICU, ézellikle ¢6ziim iireten projelere
odaklanarak, uzaktan egitim siireglerini iyilestirmeye yonelik ¢calhigmalara biiyiik 6nem vermektedir. Bu ¢ergcevede yapilan
projelerin sonuglart hem akademik literatiire katki saglamakta hem de tniversite i¢indeki egitim kalitesini artirmaktadir (3)

(B.4.3.5).

AICU biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ise iiniversite biinyesinde iiretilen bilginin sanayide
kullanilmasini, ulusal ve uluslararas: destek programlarindan yararlanilmasini, {iretilen bilginin topluma aktarilmasint ve
ticari {lirine donistiiriilmesini saglamaktadir. Bu sayede akademik ¢ahismalarin ekonomiye ve topluma fayda saglayacak
sekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir (3)(B.4.3.6) (3)(B.4.3.7) (3)(B.4.3.8) (3)(B.4.3.9).

Akademik ve idari personelinin basarilarim 6diillendirme konusunda ise AICU ve tesekkiir belgeleri ile motivasyonlarini

artirmay1 amaglamaktadir (4)(B.4.3.10) (4)(B.4.3.11) (4)(B.4.3.12).

Bu mekanizmalarin etkin kullammuyla AICU, akademik ve idari personelinin gelisimine katkida bulunarak egitim-6gretim ve
arastirma alanlarinda kaliteli caligmalart tegvik etmektedir. Bunun sonucunda tiniversite genelinde yiiksek kalitede egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte ve ulusal-uluslararas1 diizeyde taninirlik artmaktadir (4)(B.4.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsaminda; bélgesel kalkinma odakli ve &ncelikli
alanlar1 g6z Oniinde bulunduran bir aragtirma politikasint benimsemekte ve bilimi ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel aragtirmalar yapmakta ve elde edilen sonuglari insanhigin hizmetine sunmaktadir (C.1.1.1.).
Universitemiz séz konusu politikas1 cercevesinde, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini yerlesik bir kiiltiire
dontistiirme hedefiyle degisime agik ve yeni kosullara hizh uyum saglama temelli bilgi paylasimu, farkindahk faaliyetleri ve
egitimler gergeklestiriimektedir. Yine bu kapsamda, {iniversite-sanayi is birligini, toplumsal katki i¢eren uygulama faaliyetlerini
ve egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirecek altyapiy1 destekleyen nitelikte Ar-Ge faaliyetleri planlanmakta ve yiirlitiilmektedir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi (AICU) mevcut arastirma imkanlar1, insan kaynaklari, nitelikli aragtirmaci, lisansiistii
Ogrenci sayist ve teknik destek personeli gibi aragtirma altyapisina katki sunan potansiyelini etkin ve verimli kullanabilmek
adina stratejik planlamalar yiiriitmektedir. AICU bilimsel iiretim, ekonomiye katki ve teknolojik ilerleme esash siirdiiriilebilir
akademik gelisime 6nem vererek is birligi ve etkilesimi 6n planda tutan ¢alismalar yiirlitmektedir.

Universitemizde Ar-Ge ¢ahsmalart sorumii Rektor Yardimeisi’na bagh, Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari,
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan yiriitilmekte ve
desteklenmektedir (C.1.1.2.). Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten ve destekleyen birimlerinden biri olan Merkezi
Aragtirma ve Uygulama Laboratuvari, bilimsel ve teknolojik altyap1 a¢isindan diinyadaki birgok gelismis laboratuvarlarla
aym standartlara sahip bir konumda bulunmaktadir. Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan 2014 yihndan itibaren TS EN
ISO/IEC 17025 kapsaminda akredite edilmis olan Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, bélgenin ihtiyag duydugu
su analizleri, petrol ve kati1 yakit analizlerini rutin olarak gerceklestirmektedir. Bunlarin yaninda séz konusu laboratuvar,
bolgedeki bilimsel ¢caligsmalara sagladigi alt yapinin yani sira 6zel sektor kuruluglarinin ihtiyaglart dogrultusunda da analiz
hizmeti saglamay1 kendine gérev edinmektedir (3)(C.1.1.3.) 3)(C.1.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Agn Tbrahim Cegen Universitesi’nin, fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
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yeterli bir konumda bulunmaktadir. S6z konusu bu kaynaklarin gesitliligi ve yeterlilii takip edilmekte, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Universite bilinyesinde mali i¢ kaynaklar kapsaminda Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kapsaminda destekler bulunmaktadir.

Agn Ibrahim Cecen Universitesi biinyesinde hizmet veren, Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvancilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Tarihi Eserleri ve Kiiltiir-
Doga Degerlerini Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama ve
Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmed-i Hani Bilim Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar1 Merkezi, Mevlana Halid-i
Bagdadi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak tizere 12 Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Universitemiz uygulama ve arastirma merkezleri yiiriittiikleri faaliyetler neticesinde bir yandan
kendilerine kaynak yaratacak projeler gelistirirken diger yandan Universitemiz déner sermayesine gelir saglamaktadir. 2023
yil igerisinde uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri neticesinde doner sermayeye 2.264.247,5500 TL gelir
kazandirilmigtir. S6z konusu bu rakamin 2022 yilinda 1.049.971,8300 TL oldugu gériilmektedir (C.1.2.1.) (C.1.2.2.).

Kurum igi kaynaklarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilmasina yonelik yontemlerden birincisi, Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi BAP Koordinatorligii Birimi aracihigiyla gergeklestiriimektedir. Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yo6netmelik uyarinca bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendiriimesi, kabulii ve desteklenmesi ile
bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi amaciyla kurulmustur. Universitemiz BAP
Koordinatorligii tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali iglemler, BAP Koordinatorligii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6gretim iiyelerince hazirlanan projeler kapsaminda talep edilen her tiirlii proje konusuna
uygun olarak sarf malzeme, demirbag cihazlar, hizmet alimlari, yurtigi-yurtdist kongre, konferans katilimlari, yolluk-yevmiye
gibi ihtiyaclar ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde birim tarafindan karsilanmaktadir. S6z konusu aragtirma projelerinin bagvuru,
kabul, takip ve sonuglandirilma siireclerinde BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. Otomasyon aracihgiyla toplanan verilerin
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi 5651 sayih Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi hakkinda kanun, 5070 sayih Elektronik Imza Kanunu ve Universitemiz Bilisim
Kaynaklar1 Kullamm Y6nergesi dogrultusunda saglanmaktadir. Bu kapsamda, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun 58.
maddesi ve Agr Ibrahim Cegen Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi cercevesinde déner sermaye gelirlerinin
%35’inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesine aktariimakta ve Universite 6zel biitgesinden BAP i¢in ddenek tahsis
edilmektedir. Bu kaynaklar, BAP Koordinatorligii tarafindan, Yiiksekégretin Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik ve Agri Ibrahim Cegen Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ve BAP Projelerinin
Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas Alinacak Kriterler dikkate alinarak bilimsel aragtirma projelerine aktarilmaktadir
(C.1.2.3.) (C.1.2.4.). (C.1.2.5.).Agn Ibrahim Cecen Universitesi Ar-Ge politikas1 dogrultusunda BAP kaynaklar ic
kaynaklarla desteklenmektedir. 2023 yih i¢erisinde BAP kapsaminda 53 aragtirma projesine 811.811,45 TL diizeyinde bir
destek saglandigr goriilmektedir (C.1.2.1.)

Universitemiz akademisyenleri Universitemizin sundugu olanaklarin yamnda TUBITAK gibi dis kaynakh kurumlarin
desteklerini kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda, 4 adet 1001
(Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projesi), 4 adet 1002-A (Hizh Destek Modiilii), 3 adet 1002-C (Acil Destek Modiilii), 1
adet 1002-C (Dogal Afetler Odakh Saha Caligmasi Acil Destek Programi), 1 adet Kutup1001, 1 adet 3005 (Yenilik¢i
Coziimler Arastirma Projeleri Destekleme Programi), 1 adet 3501 (Kariyer projesi), 1 adet 2218 (Yurt I¢i Doktora Sonrasi
Aragtirma Burs Programi), 4 adet 2219 (Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi), 1 adet KA171
(Yiksekogretimde Hareketlilik Projesi) ve 14 adet 2237-A (Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi) olmak tizere toplam 35
projede 36 akademisyenin, yiiriitiicii, arastirmac1 veya bursiyer olarak TUBITAK destegi aldig1 goriilmektedir (C.1.2.6.)

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin gelisen akademik kadrosunun ulastigi yeterlilk cergevesinde yaptigi teklifler neticesinde doktora

programlart agilmaktadir. Program bagvurular1 Yonetmelikler ¢cergevesinde hazirlanan kosullarla, web sayfasinda ilan edilen

tarihlerde yapilmaktadir (C.1.3.1). Universitemizde Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Cografya Anabilim Dali, Fizik
Anabilim Dali, Kimya Anabilim Dah, Matematik Anabilim Dah, Matematik ve Fen Bilimleri Anabilim Dah, Temel Islam
Bilimleri Anabilim Dali, Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dali, Tiirk Dili ve Edebiyatt Anabilim Dali olmak tizere
9 Anabilim Dalhinda bulunan doktora programlarinda 63 6grenci bulunmaktadir. Gegtigimiz y11 Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dalindan ilk doktora 6grencisinin mezun edildigi tiniversitemizde 2023 yilinda 2 Kimya Anabilim Dalinda, Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali ve Matematik Anabilim Dallarinda 1’er olmak tizere toplamda 4 doktora dgrencisi mezun
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olmustur. AICU’de doktora sonras1 siiregler ile ilgili bir politika bulunmamaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilar igin
tiniversitemizin tercih edilebilirligini artiracak imkanlarin sinirh olmasi anlamina gelen bu husus Arastirma ve Gelistirme
baglaminda kurumun iyilestirmeye acik yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir (C.1.3.2.) (C.1.3.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve
doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi akademik kadrosunda 2022 yihnda 544 kadrolu, 7 yabanci uyruklu olmak iizere toplam
551 akademik personel bulunurken bu rakamin 2023 yihnda 2023 yilinda 567 kadrolu, 6 yabanci uyruklu olmak tizere
toplam 573 akademik personele yiikseldigi goriilmektedir. S6z konusu bu rakamlar toplam akademik personel sayisinin
2022 yilina oranla yiizde 4 oraninda arttigin1 gostermektedir. Akademik personelin kadronun unvan bazinda dagilim ise

48 Profesor, 92 Dogent, 196 Dr. Ogretim Uyesi, 135 Ogretim Gorevlisi ve 96 Arastirma Gorevlisi seklinde
gergeklesmektedir (C.2.1.1.).

Bunun yaninda konusunda uzman ve arastirmaci kimlige sahip akademik personel her yil tiniversitemize kazandirilmaya
devam edilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda Universitemiz ile ibrahim Cecen (IC) Vakfi arasinda imzalanan, T1ip
Fakiiltesi’ndeki ogretim tiyelerine yonelik mali destek protokolii ¢ergevesinde, IC Vakfi tarafindan Tip Fakiiltesi’ndeki
akademisyenlerimize her ay diizenli bir sekilde maddi hibe destegi yapilmaktadir. Bunun yaninda Agri Ibrahim Cegen
Universitesi mensubu bilim insanlarinin, alanlarindaki segkin ¢ahsmalarim degerlendirmek, tiniversitemizdeki bilimsel
caligmalarin nicelik ve nitelik olarak gelisimini saglamak icin her yil {iniversitemiz 6gretim iiyelerine/elemanlarina Tbrahim
Cecen (IC) Vakfi tarafindan bilimsel tegvik ddiilleri verilmektedir (3)(C.2.1.2.)(C.2.1.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin geligtirilmesine yonelik uygulamalar
yiriitiimektedir.

Kamtlar

e (3)C.2.1.1. AICU Idare Faaliyet Raporu 2023.pdf
e (3)C.2.1.3. AICU IC Vakfi Bilimsel Tesvik Odulleri Uygulama Esaslari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal is birligi kapsaminda tiniversitemiz UNIP (Universiteleraras1 Is birligi Programi) kapsamu igerisinde bulunmaktadir
(C.2.2.1). Soz konusu program, bu programa katilan iiniversitelerin 6n lisans ve lisans egitim-6gretiminde yapacaklari
isbirligi, 6gretim tiyelerinin lisansiistii egitim-6gretim programlarinda gérevlendiriimesi esaslari ile ortak lisansiistii egitim-
Ogretim programlarina kayit olacak dgrenci, 6gretim yardimcisi, okutman ve 6gretim gorevlilerinin belirlenmesi esaslarin;
ortak bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme projelerinin hazirlanmas1 esaslarini; bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
alanlarinda yapilacak ortak galismalarla ilgili esaslari kapsamaktadir. UNIP’ten 2023 yilinda 10 akademik personel
yararlanmigtir. Uluslararas1 boyutta bakildiginda ise ERASMUS + programn ile KA131 Projesi kapsaminda egitim
alma/egitim verme boyutuyla personel hareketliligi saglandig1 goriilmektedir (C.2.2.2.) (C.2.2.3.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yiirtitilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.2.2.1. UNIP_Kapsaminda Olan Universiteler.pdf
e (3)C.2.2.2. Frasmus+ KA131 Egitim Verme Hareketliligi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Agn Ibrahim Cegen Universitesinin, “Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini artirarak ulusal
ve uluslararas1 diizeyde tercih edilen {iniversiteler arasina girmek™ amacina yonelik hedefler ve bu hedeflere yonelik
belirlenen performans gostergeleri 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda tanimlanmaktadir(C.3.1.1.). Bu dogrultuda
tiniversitemizdeki aragtirma faaliyetleri yilhik bazda hazirlanan degerlendirme raporlariyla takip edilmektedir. Bu sayede
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Stratejik Plan ve hedef-amaglar arasindaki uyum kontrol edilmekte ve varsa sapmalar irdelenmektedir. S6z konusu
degerlendirme raporlar ¢ergevesinde, 2023 yil sonu itibariyle SSCI&SCI akademik yayin sayisinin 148 olarak gergeklestigi
ve Strateji Plamin kapsadigi dénem olan 2019-2023 doéneminde belirlenen hedeflere basariyla ulasildign goriilmektedir
(C.3.1.2).

Universitemizin uluslararas1 dlcekteki arastirma ve gelistirme performansi, uluslararas: siralama kuruluslarinin yayinladig
raporlar aracih@ ile takip edilmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin siirdiiriilebilirlik ve g¢evre bilinci konusunda
uluslararas1 bir platform olan GreenMetric (Yesil Olgiim) 2023 Diinya Universiteler Genel Siralamas: listesinde 5410 puanla
717°nci sirada bulundugu gériilmektedir (C.3.1.3.). GreenMetric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi, iiniversite
kampislerindeki stirdiriilebilirlik ¢abalarin1  diinya ¢apinda degerlendirmekte ve karsilastirmasini  yapmaktadir.
Degerlendirme platformu, Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yihnda kurulmustur ve her yil katthmer tiniversitelerin
derecelendirmesini yapmaktadir. Tim diinyadan saygin tniversitelerin katildigi uluslararasilasmay1 tesvik eden,
stirdiiriilebilirlikle ilgili konulara dikkat ¢eken ve g¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindahik yaratmayi amaglayan bir
platform olan GreenMetric, diinyadaki biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin katilimina agiktir. Her y1l farkh iilkelerden pek
¢ok {iniversite GreenMetric tarafindan Altyap1 (SI), Enerji ve Iklim degisikligi (EC), Atiklar (WS), Su (WR), Ulasim (TR)
ve Egitim (ED) gibi alanlarda degerlendirilmekte, her degerlendirme alani i¢in puanlanmakta ve yiiksekdgretim kurumlari, bu
degerlendirmelerden aldiklar1 toplam puanlara gore siralanmaktadir (C.3.1.4.). Bu kapsamda, Agri Ibrahim Cegen
Universitesinin 2022 yihnda GreenMetric Diinya Universiteler Genel Siralamast listesinde 4505 puanla 771’inci sirada yer
aldig1, 2023 yilinda ise puamm 5410 seviyesine yiikselterek Diinya Universiteler Genel Siralamasindaki konumunu 717.
Siraya getirdigi goriilmektedir. S6z konusu yillarda Agr1 Tbrahim Cegen Universitesinin GreenMetric’te siralama, toplam
puan ve alt kirthmlardaki performansinin seyri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2.GreenMetric’te Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi (2022-2023)

2022 2023 Degisim Yiizde

Siralama 771 717 54 -
Toplam Puan 4505 5410 905 20,09
Yap1 ve Altyap1 (ST) 915 985 70 7,65
Enerji ve Tklim Degisikligi (EC) 715 990 275 38,46
Atiklar (WS) 525 675 150 28,57
Su (WR) 410 460 50 12,20
Ulasim (TR) 1250 1175 =75 -6,00
Egitim (ED) 690 1125 435 63,04

Bunun yaninda diger bir énemli {iniversite siralamasi ise, Orta Dogu Teknik Universitesi URAP Arastirma Laboratuvar
tarafindan hazirlanmaktadir. S6z konusu siralama aragtirmasinda, Tirkiye’deki tiniversitelerin akademik performanslar
ortaya konulmakta ve aragtirmada Clarivate Analytics/InCites ile YOK’{in yayimladigi veriler kullanilmaktadir. ~ Agri
Ibrahim Cecen Universitesinin 2022 ve 2023 yillarinda, makale atif, bilimsel dokiiman, doktora puam, ogretim
liyesi/6grenci, uluslararas1 is birligi, yurt ici is birligi, TUBITAK ve toplam puandaki gelisim asagidaki tabloda
sunulmaktadir. (C.3.1.5.) 3)(C.3.1.6.).

Tablo 3. URAP’ta Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi (2022-2023)

2022-2023 2023-2024
Makale Puani 92.76 81,61
Atif Puani 108.19 113,82
Bilimsel Dokiiman Puan1 80.78 87,65
Doktora Puan 9.92 15,8
Ogretim Uyesi/ Ogrenci Puan 45.30 51,24
Uluslararasi Is birligi Puani 52.12 52,43
Yurtici Is birligi Puant 36.90 37,79
TUBITAK Proje Puani 12.79 31,01
Toplam Puan 438.76 471,36

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.
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2. Ogretim elemanyi/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Universitemizde Arastirma-Gelistirmeyi tesvik etmek ve desteklemek icin, YOK tarafindan saglanan akademik tesvik
sisteminin yani sira, ibrahim Cecen (IC) Vakfi tarafindan bilimsel tesvik odiilleri verilmektedir. Agr1 Ibrahim Cegen
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Universitesi mensubu bilim insanlarinin, alanlarindaki seckin cahsmalarini degerlendirmek, iiniversitemizdeki bilimsel
cahsmalarin nicelik ve nitelik olarak gelisiminin saglanmasimn amaglandigi IC Vakfi Bilimsel Tesvik Odiilleri, her bir yil
icerisinde iiretilen ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan kabul géren bilimsel etkinliklerden aldig1 toplam puani, Tesvik
Taban Puani (TTP) tizerinde olan akademik personele verilecek ddiilleri kapsamaktadir. S6z konusu tesvik mekanizmasi,
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 56. maddesi dogrultusunda bilimsel kaliteyi artirmak amaciyla mevcut mevzuat
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmaktadir. (C.3.2.1.) (C.3.2.2.) (C.3.2.3.)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, toplumun gelisimine onciilikk eden ve etik degerlere siki sikiya bagh bir kurum olarak
faaliyet gostermektedir. Universite, bilginin ve nitelikli insamn toplumun genel faydasi igin kullanilmasini esas alarak,
topluma karst sorumluluklarinin bilincinde hareket etmektedir. Toplumsal katki politikasi, dncelikle toplumsal ihtiyaclart
kargilayacak faaliyetlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu ¢ergevede, cesitli egitim programlari, arastirma projeleri ve
toplum odakl hizmetler sunularak, yerel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanmaktadir. Universitenin
kurumsal vizyonu, degisim ve gelisime liderlik eden, toplumsal ihtiyaglar1 6n planda tutan bir anlayis1 yansitmaktadir. Bu
vizyonun hayata gegirilmesi i¢in belirlenen kurumsal misyon ise, sehirle biitiinlesmeyi, bolgesel ¢oziimler liretmeyi ve sosyo-
ekonomik hayata katki saglayacak nitelikli projeler gelistirmeyi hedeflemektedir (D.1.1.1). Universite, siirekli gelisimi oncelikli
tutarak, toplumsal katki stratejisini kalite odaklt bir bakis acgisiyla devaml hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
akademik ve idari personelinin katthmiyla ¢esitli cahsmalar yiirtitilmekte ve toplumsal ihtiyaglara yonelik yenilik¢i ¢oziimler
tiretilmektedir.

Universitemizde, toplumsal katki faaliyetlerinden sorumlu birimlerin baginda, Rektor Yardimcilarina bagh olarak faaliyet

gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorligii ve
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii bulunmaktadir. Bu birimler, {iniversitenin arastirma ve uygulama alanlarinda
topluma sagladigi katkiy1 yonlendirmek ve koordine etmekle gorevlidirler (D.1.1.2). Bunun yani sira, akademik birimler ve
Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanhg da toplumsal katkiyr oncelikli bir amag¢ olarak benimseyerek cesitli faaliyetler
planlamakta ve uygulamaktadirlar. Akademik birimler, egitin ve arastirma faaliyetlerini toplumun ihtiyaglarina yonelik

sekillendirerek, bilgi ve tecriibelerini toplumla paylasma misyonunu tasimaktadir (D.1.1.3). Saghk Kiiltir Spor Daire
Bagkanhg: ise, saghk hizmetleri, kiiltiirel etkinlikler ve spor faaliyetleri gibi alanlarda topluma yonelik ¢esitli programlar
diizenlemekte ve toplumsal refahin artirilmasina katkida bulunmaktadir (D.1.1.4) (D.1.1.5). Bu birimler, {iniversitenin
topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirme ve toplumsal fayda saglama vizyonunu destekleyerek, stirdiiriilebilir kalkinma

ve toplumsal refahin artirilmasina katkida bulunmaktadirlar (D.1.1.6).

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 4 numarali amag¢ “Bélgenin ihtiyaglar1 ve Oncelikleri dogrultusunda projeler
treterek bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek™ seklinde tanimlamistir. Bu amacin altinda yer alan 3 alt hedef, kurumun
toplumsal katkiy1 artirma g¢abalarim yonlendirmektedir. Bu alt hedefler, bolgesel ve ulusal diizeyde daha fazla is birligi
yapma, toplumsal ihtiyaclar1 tespit etme ve ¢6ziim odakli projeler gelistirme gibi konular igermektedir (D.1.1.7). Bu
cergcevede, kurumumuzun stratejik plani, toplumla daha giiclii bir etkilesim saglanmasint ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
onemli adimlarin atilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, AICU’de toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesi, yonetilmesi
ve planlanmasi, hangi birimler tarafindan nasil degerlendirilecegi siireclerle ve stratejik plan hedef sorumluluklar
cergevesinde agikga tantmlanmus ve siireglere iliskin hedef/performans durumu incelenmektedir (D.1.1.8).

AICU, toplumsal katki faaliyetlerinde paydaslarin goriislerini giivence altina alabilmek icin nemli bir adim olarak paydas
geri bildirimlerinin ahnmasina biiyiik 6nem vermektedir. Bu ¢ergevede, tiniversitenin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesim i¢inde
olmas1 saglanarak, onlarin goriisleri, 6nerileri ve beklentileri dikkate alinmaktadir. Nitekim Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi
Rektorii bagkanhginda 2023 yilmn degerlendiriimesine yonelik gerceklestirilen toplantida i¢ ve dis paydas gorisleri
ayrintilt bir gekilde incelenmistir (D.1.1.9). Bu geri bildirimler dogrultusunda, hizmetlerin etkin bir sekilde sunulabilmesi i¢in
potansiyel engeller ve zorluklar belirlenmekte ve faaliyetlerin uygulanabilirligi artirilmaktadir (D.1.1.10) (D.1.1.11). Bu siireg,
tiniversitenin toplumsal katkilarin1 daha etkili ve stirdiiriilebilir kilma ¢abalarinin bir pargasini olugturmaktadir.

Bununla birlikte Universitemizin i¢ ve dis paydaslari, etki ve 6nem derecelerine gore dnceliklendirilmistir. Bu énceliklendirme
siirecinde, paydaglarin {niversite tizerindeki etkisi ve Onemi ayrintth bir sekilde degerlendirimistir (D.1.1.12).
Onceliklendirilen paydaglarin, iiniversitenin sunmus oldugu {iriin ve hizmetlerden hangilerinden etkilendigi, hangilerini
etkiledigi ve hangilerine ilgi gosterdigi gibi durumlar dikkate alinarak, paydas-tiriin/hizmet matrisi olugturulmugtur (D.1.1.13).
Bu matris, tiniversitenin paydagslarin1 ve sunulan {irtin/hizmetlerin iligkisini daha agik bir sekilde gostermeyi amaglamaktadir.
Bu yontem, paydas iligkilerinin yonetilmesinde daha etkili bir strateji gelistirilmesine yardime1 olmaktadir.
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Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal katkilarini vurgulayarak kamuoyuyla paylasmay1 temel
bir ilke olarak benimsemektedir. Bu gercevede, tiniversite tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilendirmeler; AICT
E-Gazete (4)(D.1.1.14) AICU kurumsal internet sitesi ve AICU sosyal medya hesaplar gibi resmi platformlar iizerinden
yapilmaktadir. Bununla birlikte, yerel ve ulusal iletisim kanallar1 aracihigiyla diizenlenen programlar sayesinde, genis kitlelere
acik etkinlikler diizenlenmekte ve tiniversitenin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi paylasimi saglanmaktadir (D.1.1.14) (D.1.1.15)
(D.1.1.16). Bu yontemler, tiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki ¢abalarim daha genis bir kitleye
duyurarak toplumsal farkindalig artirmay1 ve etkilesimi gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak, bulundugu sehir ve gevresindeki topluma
katki saglamak amaciyla mali ve fiziki kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmekte ve nitelikli insan kaynagini kullanmaktadir.
Bu baglamda, tiniversite saghk hizmetleri, arastirma, egitim-6gretim, sosyal, bilimsel, sanatsal, sportif ve kdiltiirel alanlarda
faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir. Bu faaliyetler, tiniversitenin topluma karst sorumluluklarini yerine getirme ve
toplumsal kalkinmaya katki saglama misyonunu desteklemektedir.

AICU, mali agidan seffafik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak, {ist politika ve éncelikleri g6z oniinde bulundurarak
biitgesini hazirlamakta ve yonetmektedir. Bu siiregte, toplumsal katki stratejisine uygun olarak olusturulan mali tablolar,

biitge gelir ve giderlerini izlemek amaciyla kullanilmaktadir (D.1.2.1). AICU’niin mali durumu, 2023 Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu araciliiyla kamuoyuyla paylasiimistir (D.1.2.2). Universitenin mali kaynaklari, merkezi yonetimden
gelen biitge harcamalarinin yanm1 sira doner sermaye ve ulusal ile uluslararasi projelerden elde edilen fonlardan

olusmaktadir.

AICU, toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli nitelik ve nicelikte mali, fiziki ve insan kaynaklarina sahiptir
ve bu kaynaklarin etkin kullanimim 6ncelikli hale getirmektedir. Bu bakimdan Universitemiz, biinyesinde bulunan birimler ve
merkezler araciligiyla toplumsal katki kaynaklarimin ¢esitliligini ve yeterliligini artirmaya yonelik ¢abalarini stirdiirmektedir
(D.1.2.3) (D.1.2.4). Bu dogrultuda, kaynaklarin adil ve verimli bir sekilde dagitilmasim saglamak amaciyla stratejik planlar
gelistirilmekte ve performans izleme sistemleri olusturulmaktadir. AICU, bu siiregte paydaslarinin da goriis ve beklentilerini
dikkate alarak etkin bir yonetim anlayist benimsemektedir (D.1.2.5) (D.1.2.6).

AICU tarafindan, 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen tiim toplumsal katki hedefleri igin maliyet tahminleri
yapilmaktadir. Bu tahminlere iligkin, her yil diizenli olarak Stratejik Plan cergevesinde yapilan harcamalarin takibi ve
raporlanmas1  gergeklestirilmektedir (D.1.2.7). Bu siirecte, harcamalarin etkinligi ve stratejik hedeflere katkisi
degerlendirilerek, hedeflere uygunluk saglanmaktadir. Bu da tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini planlama ve uygulama
siirecindeki basari ve etkinligini artirmaktadir.

AICU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), basta Agn ili olmak iizere, bolgesel ve ulusal diizeyde
sosyo-ckonomik ve kiiltiirel gelisime katki saglayacak projelere odaklanmaktadir. 2023 yili Arahk ay1 kiimiilatif toplam BAP
Harcamas1 811.811,45 TL olan bu projeler, ¢esitli disiplinlerden gelen aragtirmacilari bir araya getirerek yenilik¢i ¢oztimler
tiretmeyi amaglamaktadir (D.1.2.8). AICU'niin BAP birimi, projelerin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi tizerinde titizlikle cahsarak,
bilimsel ve toplumsal fayda saglamay1 hedeflemektedir. Bu cercevede, biitce rakamlart yillar bazinda izlenmekte ve her
projenin katkis1 ayrintih bir sekilde degerlendirilmektedir.

AIQU fiziki imkanlar1 gergevesinde; merkez yerleskesinde bulunan Recep Tayyip ERDOGAN Kiiltiir ve Kongre Merkezinin
yaninda tiniversite tesislerinin sahip oldugu salon, kulis, yatakhane, kafeterya ve restoranlar ile her tiirlii ulusal ve uluslararasi
kongre, konferans ve ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sporttif etkinliklere ev sahipligi yaparak toplumsal hizmete katki sunmaktadir
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(D.1.2.9) (D.1.2.10).

AICU, toplumsal sorumluluklarimi yerine getirmek amaciyla gesitli ticretsiz hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda
konferanslar, toplantilar, saglik taramalari, arastirma projeleri, yayinlar ve goniillii danismanlik gibi faaliyetler bulunmaktadir
(D.1.2.11). Universite, bu hizmetlerin sunulmasinda mevcut fiziki altyapisimi ve insan kaynaklarim kullanmaktadir. Bununla
birlikte, bazi hizmetlerin etkinligini artirmak ve kapsamim genisletmek amaciyla kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile is birligi
protokolleri imzalanmustir. Bu is birlikleri, paydaslarla ortak yiiriitiilen projeler ve faaliyetler aracihgiyla topluma daha
kapsamh ve etkili hizmet sunulmasim saglamaktadir (D.1.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

AICU, “bélgenin ihtiyaglar1 ve 6ncelikleri dogrultusunda projeler iireterek bolgesel kalkinmaya onciiliik etme” amacini,
2019-2023 Stratejik Plam ¢ergevesinde belirlemistir. Bu kapsamda, stratejik plan ve toplumsal katki politikas1 dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi icin PUKO déngiisii kapsaminda siirekli iyilestirmeler hedeflenmektedir. Stratejik Planda yer
alan hedeflerin uygulama siirecinde ig birligi yapilacak birimler ve yillara gére performans gostergeleri de belirlenmistir
(D.2.1.1). Bu yaklasim, tniversitenin bolgeye sagladigi katkilarin etkisini artirmak ve sirdiiriilebilir kalkinmaya destek
olmay1 amac¢ladigim gostermektedir.

Universitemizde saghk, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden toplumsal katkiy1 hedefleyen 10 Fakiilte, 1 Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, 4 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 12 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR) bulunmaktadir. Bu
birimler, tilkemizin 11. Kalkinma Plam ve tiniversitemizin stratejik hedefleri ¢er¢evesinde, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk1 faaliyetlerini yiiriitmektedir. AIC U, toplumsal katki siirecinin bir gostergesi
olarak web ve sosyal medya ziyaret¢i sayilarini da degerlendirmektedir. Bu baglamda, web ve sosyal medya kanallart
aracth@yla halka agik etkinlikler, bilgilendirme kampanyalari ve projelerin tamtimm gibi faaliyetlerle topluma ulagim ve
etkilesim saglanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi1 ve izlenmesi siirecinde ¢esitli araglar kullanilmaktadir. Bu araglar arasinda
anketler, faaliyet raporlar1, iist yonetim toplantilari, danisma kurullan ve CIMER gibi geleneksel kanallarin yam sira
“Rektore Yazin” seklinde dijital platformlar tizerinden geri bildirim ahnmasit yer almaktadir (D.2.1.2) (D.2.1.3) (D.2.1.4).
Bununla birlikte web tabanh anketler, ¢evrimi¢i topluluk forumlar1 ve sosyal medya platformlari da bulunmaktadir. Ayrica,
gerek i¢ gerekse dis paydaslarla etkilesimi artirmak i¢cin gesitli etkinlikler ve seminerler gibi interaktif platformlar da
kullaniimaktadir (D.2.1.5).

Agn Ibrahim Cecen Universitesi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin gelistirilmesine biiyikk énem veren bir kurumdur. Bu
baglamda, tiniversite GreenMetric gibi uluslararas1 dlgekte taninms bir stirdiriilebilirlik endeksiyle aktif bir sekilde isbirligi
yapmaktadir (D.2.1.6). Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin GreenMetric'e katilimi, kurumun ¢evresel siirdiiriilebilirlik
alamndaki taahhiidiinii ve cabalarim uluslararasi alanda tamtma ve paylasma firsati sunmaktadir. Universitenin
GreenMetric'te elde ettigi basarilar, ¢evre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi, enerji verimliligi saglanmasi ve toplumun
cevresel biling diizeyinin artirilmasina onemli katkilarda bulunmaktadir. Nitekim Universitemiz, 2022 Diinya Universiteler
Genel Siralamas listesinde 4.505 puanla 771. sirada yer alirken, 2023 yilinda; Ortam ve Altyap1 kategorisinde 985, Enerji
ve Iklim Degisikliginde 990, Atikta 675, Su kategorisinde 460, Toplu Tasimada 1.175, Egitim ve Arastirma kategorisinde ise
1.125 puan alarak toplam 5.410 puanla 717. siraya yikselmistir (D.2.1.7). Bu sayede, Agr Ibrahim Cegen Universitesi
sadece akademik basarilariyla degil, aym1 zamanda ¢evre ve topluma katkilariyla da 6n plana ¢ikmaktadir.

Agn Tbrahim Cecen Universitesi, ¢esitli sosyal sorumluluk ve bilinglendirme etkinlikleriyle de genis kapsamda topluma katki
saglamaktadir. Ornegin, 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsaminda diizenlenen "Farkindahk Etkinligi" ile engellilerin
yasadigt zorluklara dikkat g¢ekilirken, bagimhilkla miicadele egitimiyle toplumda saglikli yasam bilincinin artirilmast
hedeflenmektedir. Ayrica, Agri Il Emniyet Midiirligii Siber Suglarla Miicadele Daire Baskanhg tarafindan verilen
SIBERAY egitimi ile siber suglarin énlenmesine yonelik bilinglendirme saglanmaktadir. T1p Fakiiltesi'nin diizenledigi ¢esitli
etkinliklerle ise saglik alaninda farkindahk yaratilmakta; AIDS giinii programi, meme kanseri farkindalik ayr programi gibi
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konularla 6nemli saghk sorunlarina dikkat ¢ekilmistir. Bununla birlikte Agr1 Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan
gerceklestirilen “Sosyal Giivenlik Bilgilendirme ve Rehberlik” semineri kapsaminda toplumun genel saghk sigortasi, kayit
dis1 istihdam gibi konularda bilinglendirilmesi saglanmistir. Bu etkinlikler, tiniversitenin topluma duyarh ve bilingli bireyler
yetistirme misyonunu desteklemekte ve ¢esitli sosyal sorunlara kars1 farkindalik olusturarak toplumun refahina katkida
bulunmaktadir (D.2.1.8) (D.2.1.9) (D.2.1.10) (D.2.1.11) (D.2.1.12) (D.2.1.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim, Kalite

Agn Ibrahim Cegen Universitesi; katihimei, vizyoner, yenilik¢i ve yalin bir yonetim anlayis1 ile gerek ic gerekse de dis
paydaslarin goriislerine deger veren bir yapilanmaya sahiptir. Universite yonetimi ile birlikte tiim paydaslar {iniversitede kalite
kiiltiiriiniin gelismesine katki verecek adimlar1 atmaktadir. Uniersitemiz liderlik, yonetisim ve kalite bashklarindaki giiclii
yonleri ile gelismeye agik yonleri iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri esas ahnarak Stratejik Planda da
belirtilmistir. Kalite yonetim siireclerine iliskin yapilan tiim i ve islemler ayrica faaliyet raporlar ile denetlenmektedir. Akran
degerlendirmeleri, akademik, idari personel ve dgrenci memnuniyet anketleri ile de paydaglarin gériisleri alinarak yonetim
siireclerine katilmalar saglanmaktadir. Kaliye yonetim siireglerine tiniversitemiz rektorii liderlik ederken kalite koordinatorii
ile birlikte tiim paydaslar etkin bir kalite yonetim siirecinin tiim tiniversitede yaygin hale gelmesi i¢cin ¢aba sarf etmektedir. Bu
kapsamda liderlik, yonetisim ve kalite baghginda tiniversitemizin gii¢lii yonleri ile gelismeye agik yonleri asagida maddeler
halinde siralanmigtir.

Giiclii Yonler

Universitemiz ilin geligimine ve imajina katki saglamaktadur.

Universitemizde seffaf, katthme1 ve degisime ac1k bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Universitemiz iist yonetimi kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 i¢in giiclii bir liderlik sergilemektedir.
Universitemiz {ist yonetimi kalite giivence sistemi konusunda kararhdar.

Universitemizde kalite giivencesi anlayisinin yerlesmesi ve yayginlastiriimas: igin biiyiik bir ¢abamin bulunaktadir ve
bu baglamda hizh karar alabilen ve siirekli iyilestirmeye odaklanan bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.

6. Universitemizde stratejik planla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tanimlanus, ilan edilmis ve
belirli araliklarla izlenmektedir.

7. Universitemiz genelinde 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalari kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve
izlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

8. Uniersitemizde birim yoneticileri tarafindan -yilik faaliyet raporlari ve 6z-akran degerlendirme sonuglari gibi-
Senato’da yapilan goriigsmeler ile {ist yoneticiler arasinda goriis alisverisinin yapilmasina, hesap verebilirligi artirmaya
ve esgiidiime olanak saglamaktadir.

9. Universite idari birimlerinin yoneticileri ile iist yonetim arasinda diizenli toplantilar gergeklestirilmesi etkilesimi
artirmaktadir.

10. Universitemiz genelinde ag1k iletisime yonelik uygulamalar mevcuttur.

11. Rektor basta olmak tizere tiim yoneticiler ile i¢ ve dis paydaslar arasinda gii¢lii bir iletisimin varhg s6z konusudur.
12. Universitemizde 6grencilerin {ist yonetime ulasabilmesi icin giiclii bir iletisim ag1 mevcuttur.

13. Universitemiz vakif destekli bir devlet iiniversitesidir.

14. Universiteizde etkin bir kamuoyu bilgilendirme mekanizmas1 vardir.

15. Univeritemmizde her y1l diizenli olarak yayinlanan performans raporlari ile performans izleme mekanizmalar vardir.
16. Universitemiz gen¢ ve dinamik bir personele sahiptir.

17. Universiemizde uluslararasilasma faaliyetleri yoneten bir Dis Iliskiler Ofisi ve Erasmus Koordinatorligii vardir.

18. Universitemiz tarafindan 1ISO9001-2015 Kalite Giivence Belgesi bagvurusu yapilmsgtir.

BAEaI i

Tyilestirmeye A¢ik Yonler
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1. Universitemizde kalite giivence sisteminin gerekliligine tim personellerin inandirilarak tabana yaygin bir kalite
kiilttirtiiniin olusturulmasinin saglanmasi.

2. Idari ve destek birimlerinde gdrev alan personelin yerel kosullar nedeniyle kurumsal aidiyet durumularimn diigiik
olmas1. Bunun yaninda idari personel yetersizligi ve personelin is yiikiiniin fazlaligi, idari personelde aidiyeti olumsuz
etkileyen bir unsur olarak kargsimiza ¢ikmmstir.

3. Bilgi yOnetim sistemine iliskin entegrasyon ¢alismalari devam etmekte olup yeni gelistirilen modiiller sisteme
eklenmigtir. Bununla birlikte veri toplama, izleme c¢aligmalarimin yapilmasi gibi hususlarda entegre bilgi yonetim
sisteminin olusturulmas1 gerekmektedir.

4. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmakla birlikte mezun izleme sisteminin
heniiz olgunlagsmamistir. Mezunlarla olan iligkilerin daha 1iyi tasarlanmis ve tanimlanmusg bir siireg ile takip edilerek, elde
edilen geri bildirimlerin iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina yansitilmas: gerekmektedir.

5. Universitemizde siireglerin tam olarak belirlenmemis olmas1 iyilesmeye ag1k yon olarak tespit edilmistir.

B. Egitim-Ogretim

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, egitim-6gretim siireglerinde dgrenci merkezli bir yaklasimi benimseyerek teknoloji destekli
ve stirekli iyilestirme odakh ¢alismalar1 6nemser. Bu yaklasimin temelinde, 6grencilerin sadece akademik basarilarimi degil
aym zamanda mesleki ve sosyal becerilerini de gelistirmelerine biiyiik nem verilir. I¢ ve dis paydaslarla yapilan anketler ve
goriismeler, 2021 yili Kurumsal izleme Raporunda belirtilen program tasarimina yonelik ic ve dis paydaslarin etkin
katihminin saglanamadigina dair eksiklikleri giderme yolunda dnemli adimlar atilmistir. Benzer sekilde, raporda belirtilen
program akreditasyonuna yonelik Ust Yonetim tesviki ve bazi birimlerde yapilan hazirhiklar, Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin
FEDEK tarafindan akredite olmas1 ve IIBF Isletme ve Siyaset ve Kamu Y&netimi Bolimlerinin STAR akreditasyon siirecine
basvurmasiyla tiim birimlere yonelik akreditasyon ¢aligmalarinin hiz kazandigim géstermektedir. Aymi sekilde, 2021 Kurum
Izleme Raporunda vurgulanan 6grenci talep ve ihtiyaglarinin pandemi kosullarinda etkin bir sekilde karsilanmaya ¢alisildig
ancak siirdiiriilebilir ve iyilesme odakh siire¢ yonetiminde eksikliklerin oldugu belirtilmistir. Bu eksiklikler, AICU UZEM
yonergesi ve is akislariyla profesyonellestirilerek siirdiiriilebilir bir hale getirilmistir. Bu gelismelere ek olarak Universitemiz,
kaliteyi esas alan ¢ahsmalarim araliksiz siirdiirmekte ve 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda ortaya konan giiclii ve
iyilestirmeye ag1k yonler asagida maddeler halinde ifade edilmistir:

Giiclii Yonler

1. Agn Ibrahim Cegen Universitesi, ¢agdas egitim anlayislarim benimseyerek ogrenci merkezli egitim-6gretim
uygulamalartyla 6grenmeyi anlamli ve kalici kilmay1 hedefler.
2. Universitemiz, Avrupa Kredi Transfer Sistemi'nin (AKTS) etkin bir sekilde kullani1ldig1 bir kurumdur.
3. Bilimsel ve sosyo-kiiltiirel alt yapinin gii¢lendiriimesi, 6grencilere genis se¢meli ders segme imkani sunar ve farkh
disiplinleri kesfetme sans1 verir.
4. On lisans, lisans ve lisansiistii programlara &grenci kabulinde net ve tutarh olgiitler kullamlarak, Slgme ve
degerlendirme islemleri yapihr.
5. Oryantasyon etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin tiniversiteye uyumu desteklenir ve 6grenci topluluklart etkinlikleri
tesvik edilir.
6. Egitim-gretim programlarinin tasarimi ve onay1 siiregleri tanimh bir sekilde sistematik olarak izlenir ve ilgili akademik
kurullarin goriis ve degerlendirmeleriyle iyilestirme faaliyetlerinin geligtirilir.
7. Programlarin miifredat dersleri 68renci is yiikiine uygun olarak tasarlanir ve 6grencinin ders dig1 zamanlarinda kendini
gelistirebilecegi ve sosyallesebilecegi bir alan saglanir.
Universitemiz, Bolim/Program akreditasyonu ile ilgili deneyime sahiptir.
9. Ogretim yontem ve tekniklerinin teknolojik degisimler ve gelismeler dogrultusunda diizenlenir ve gerektiginde uzaktan
egitim sistemi egitim-6gretim siirecine hizlica entegre edebilir.
10. Dezavantajh gruplara yonelik farklilasan 6gretimsel kosullara uygun egitim anlayis1 gelistirilir.
11. Tim akademik birimlerin program ve 6grenme ¢iktilarinin siirdiiriilebilir sekilde izlenmesi ve giincellenmesine iligkin
tammh stiregler igletilir.
12. Teorik ve uygulamali derslere iliskin 6grenci goriislerinin alimip incelenmesi, siirekli iyilestirme g¢ahgmalarinin
yiriitiilmesini saglar.
13. Universitemizde kayit olduktan sonra ogrencilere siirekli ve etkin damsmanhk hizmetleri sunulur ve 6grencilerin
bireysel degerlendirmeleri yap1lir.
14. Programlar, miifredat ve mezuniyet kosullar1 otomasyon sistemleriyle takip edilir, bilgiler internet tizerinden erisilebilir
sekilde paylagihr.
15. Akademik Kurullarin degerlendirmeleriyle programlarin gelistirilmesine dncelik verilir, i¢ ve dis paydaslar siirece aktif
katilim saglar.
16. Tirkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cergevesi standartlarina uygun programlar tasarlanir.
17. Kiitiiphanedeki kaynaklar ve teknolojik altyap1 6grencilerin 6grenme deneyimlerini destekler ve ¢esitliligi artirir.
18. Ogrencilere sunulan danismanhk hizmetleri ve siireg iginde yapilan iyilestirmeler 6grenci taleplerine cevap verir..
19. Egitim-6gretim kadrosunun gelisimine yonelik egitimler diizenlenir ve bilimsel etkinliklere katihm desteklenir.
20. Universitemizde engelsiz yasam kosullar1 olusturulmas1 konusunda siirekli iyilestirme ¢ahsmalar1 yapihr.

o

Tyilestirmeye A¢ik Yonler

1. Universitemiz, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine gore programlarin ve derslerin belirlenen ¢iktilara,



yeterliklere ve hedeflere ulasip ulagsmadigini diizenli olarak izleme pratigini yiirtitmelidir.

Ders bilgi paketlerinin veri girisi denetimi i¢in sistemli bir yaklagim gelistirilmelidir.

Programlarin sekillendiriimesinde paydas goriisleri dikkate alacak sistematik bir yaklasim benimsenmelidir.

Ders is yiikleri, 6grencilerin daha etkin bir sekilde siirece dahil olmalarini saglanmalidir.

Akredite birim/program say1s1 artirtlmalidir.

Yapilan iyilestirme ve degisikliklerin paydaslara duyurulmas: ile ilgili uygulamalarin ve programin amaglarina ulasthp
ulasiimadigina iligkin geri bildirimler sistematik olarak alinmalidir.

AN e

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsaminda; bolgesel kalkinma odakli ve ncelikli
alanlar1 g6z oniinde bulunduran bir aragtirma politikasint benimsemekte ve bilimi ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirmalar yapmakta ve elde edilen sonuglart insanhgin hizmetine sunmaktadir. Bu ¢ergevede
Aragtirma ve Gelistirme ana bashg: altinda Universitemizin giigli ve iyilestirilmeye acik yonleri genel olarak asagida
maddeler halinde ifade edilmektedir.

Giiclii Yonler

1. AICU’de arastirma faaliyetlerinin y1lik bazda izlemesi ve degerlendirmesi siireglerinin ilgili kanun ve yonergeler ile
uyumlu kural ve gostergeler dogrultusunda konulmus ilke ve esaslar ¢ercevesinde yapilmas: Arastirma ve Geligtirme
baglaminda kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir.

2. AICU ogretim iiyelerinin akademik performanslarinin ibrahim Cegen (IC) Vakfi tarafindan desteklenmesi
mekanizmasinin, Aragtirma ve Gelistirme baglaminda kurumun diger bir gii¢lii yonii oldugu diistiniilmektedir.

3. AICU’de 6grencilerin TUBITAK projelerine katthmu desteklenmektedir ve halihazirda bu kapsamda yiiriitiilen birgok
proje bulunmaktadir.

4. AICU Kalite Komisyonu tarafindan Arastirma ve Gelistirme Politikas1 hazirlanmus ve erisime agilnustir.
fyilestirmeye A¢ik Yonler

1. AICU’de doktora sonrasi siiregler ile ilgili bir politikamn bulunmamasi, doktora sonrasi arastirmacilar icin
universitemizin tercih edilebilirligini artiracak imkanlarin sinirh olmasi Aragtirma ve Gelistirme baglaminda kurumun
tyilestirmeye ac1k yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. AICU’de bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinliginin istenilen diizeyde olmamas1 Aragtirma ve Gelistirme
ana bashg altinda Universitemizin diger bir iyilestirmeye ag1k yonii olarak degerlendirilmektedir.

3. AICU’de 6gretim elemanlarimin bilimsel etkinliklere katilimlari, seyahat destegi, uzman daveti destekleri gibi alanlarda
verilen destek seviyelerinin yiikseltilmesi hususunun iyilestirmeye acik bir yon oldugu diistintilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Agri Ibrahim Cecen Universitesi, toplumun gelisiminde etik degerlere siki sikiya bagh bir sekilde onciilikk etmekte ve
topluma karst sorumluluklarimin bilincinde hareket etmektedir. Kurum, ¢esitli egitim programlari, aragtirma projeleri ve
toplum odakli hizmetler araciligiyla yerel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamakta, degisim ve gelisime
liderlik eden bir anlayis1 benimsemektedir. Bu amagla kurulan birimler, toplumsal ihtiyaglar1 tespit ederek ¢oziim odakh
projeler gelistirmekte ve paydaslarin goriislerini dnemseyerek siirecleri iyilestirmektedir. Universite, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin toplumsal katkilarim1 kamuoyuyla paylagsmayi temel ilke olarak benimsemekte ve resmi platformlar ile
iletisim kanallar1 aracihgiyla bu bilgilendirmeyi saglamaktadir. Bu sayede Agri Ibrahim Cegen Universitesi'nin toplumsal
katki faaliyetleri; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta toplumun gelisimine ve refahina 6nemli Glgtide katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu baglamda Toplumsal Katki ana baghg1 altinda Universitemizin giiclii ve iyilestirilmeye acik yonleri genel
olarak asagida belirtilmistir.

Giiclii Yonler

1. Universitemizin toplumsal katki politikasi ve belirlenen hedeflerine uygun bir sekilde, genel olarak tim birimler
tarafindan yriitillen faaliyetlerin sayica ve nitelik agisindan genis bir yelpazede oldugu gézlemlenmektedir. Bu
cesitlilik, iniversitemizin topluma sagladigr katkinin kapsaml ve etkili bir sekilde gergeklesmesine olanak tanimaktadir.

2. AICU'niin toplumsal katki politikasinin Stratejik Plan'da net bir sekilde tammlannus olmasi, kurumun énemli giiglii
yonleri arasinda yer almaktadir. Bu politikanin belirlenmis amaci, hedefleri ve performans gostergeleri, tiniversitenin
topluma olan taahhiidiinii ve katkilarin1 somut ve 6l¢iilebilir bir ¢ergevede ortaya koymaktadir, bu da kurumun stratejik
yonetimine ve etkinligine katki saglamaktadir.

3. Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi gibi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin varlig,
toplumsal katki siireglerinde etkin bir rol tstlenerek diger birimlerle koordineli bir sekilde hareket etmektedir. Bu
merkezler, tiniversitenin genis bir yelpazede ve farkh alanlarda topluma yonelik ¢esitli hizmetler sunmasina imkan
tantyarak kurumun giiglii yonlerinden birini olusturmaktadir.

4. Universitemiz, toplumsal katki alaninda ¢esitli protokollerle isbirlikleri kurmus olup, yiiriittiigii faaliyetleri 6zellikle
kurumsal web sitesi ve sosyal medya platformlar1 gibi ¢esitli medya kanallar1 araciligiyla paydaslarla paylagsmaktadir.



Bu yaklagim, tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini artirmak ve genis kitlelere ulastirmak i¢in etkili bir
iletisim stratejisi olugturmasina yardime1 olmaktadir.

Tyilestirmeye A¢ik Yonler

1. Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin, toplumsal katki stratejisi ¢er¢evesinde daha goriiniir bir sekilde nasil
kullan1ldigimin vurgulanmasi, kurumun iyilestirmeye acgik bir alam olarak belirlenmistir. Bu siireglerin "Biitiinlesik
Yonetim Sistemi" ¢ergevesinde etkin bir sekilde yonetilmesi, kurumun stratejik hedeflerine ulagma ve toplumsal etkisini
artirma kapasitesini giiclendirebilecektir.

2. Olusturulacak Yonetim Bilgi Sistemi’ne (YBS), toplumsal katki faaliyetlerine iliskin siireglerin entegre edilmesi ve
gergeklestirilen bu faaliyetlerin etki diizeylerinin 6lgiilebilir hale getirilmesi, ayrica bu faaliyetler i¢in geri bildirim
mekanizmalarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, kurumun iyilestirmeye a¢ik yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3. Toplumsal Katki Koordinatorligii, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki Cahgyma Grubu gibi toplumsal katki faaliyetlerini diizenleyecek ve koordine
edecek yapilarin olugturulmamis olmasi iyilestirmeye agik yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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